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Vd
Uvod
Studie proveditelnosti, jeji finan¢éni a ekonomicka éast, jsou klicovymi podklady Zadosti o dotaci z Regionalniho operaéniho pro-
gramu Moravskoslezsko. ObtiZné téma i povinnost Zadatelli zpracovavat tato data v elektronické aplikaci Cost-benefit analyza
daly vzniknout prvnimu dilu Pfiru¢ky projektového manazera. Ta je uréena vSem zpracovatelim projektd a Zadatelim o dotace
z ROP Moravskoslezsko.
Aniz by bylo mozné obsahnout v jedné pfirucce vesSkeré typy projektt a jejich rGzné zaméreni, byl pro vyklad zvolen typovy
projekt, jenZ muiize s dostateénym mnozZstvim pfikladii a nastinénim mozZnych eventualit slouzit jako univerzalni podklad pro
uchopeni dané problematiky.
Na pfipadové studii typového projektu obce, zaméreného na rekonstrukci a modernizaci zafizeni pro sportovni, volno¢asové
a kulturni aktivity, je zde ukazan postup, vazby a principy pfi zpracovani finanéni a ekonomické casti studie proveditelnosti a zpra-
covani elektronické aplikace Cost-benefit analyza.

Pripadova studie: Rekonstrukce
sportovne-relaxacniho arealu

1. ZADANI
Zadatel:
obec Dobra Lhota (neplatce DPH), pocet obyvatel: 5 200

Popis projektu:

Obec ma ve vlastnictvi zanedbany areal fotbalového hristé a okolniho zazemi. Soucasti arealu je objekt zchatralych Saten a zchat-
ralého betonového bazénu. V sou€asné dobé jsou moznosti vyuZivani aredlu velice omezené (sportovni, kulturni akce). V blizkosti
arealu se nachéazi dvé materské Skolky a zakladni $kola. Provozni vydaje areélu jsou vydaje na energie (elektfina, plyn k vytapéni
objektu $aten) ve vysi 20 tis. K¢ roéné (uzitkova voda je ¢erpana z vlastni studny, proto v ramci projektu dojde k napojeni na vo-
dovodni sit) a vydaje na udrzbu a opravy ve vysi 5 tis. KE roéné. Pocinaje rokem 2011 se planuji pravidelné kazdé tfi roky zvySené
vydaje na opravy a udrzbu arealu ve vysi 10 tis. K& za rok. Obec nema z aredlu v sou¢asné dobé zadné prijmy. Jelikoz zchatraly ba-
zén predstavuje ohroZeni pro obyvatele, bude potieba jej odstranit. Vydaje na tuto demolici se v aktualnich cenach pohybuji okolo
500 tis. K&. Odstranéni bude nutno provést nejpozdéji v roce 2015.

Dobréa Lhota se zadala zdamérem vyuziti aredlu zabyvat v roce 2006, kdy byl zamér verejné projednan a bylo provedeno verejné hla-
sovani mezi ob¢any obce. Z&meérem obce je v daném aredlu vybudovat sportovné-relaxacni aredl. Soucasti projektu by mélo byt:
» soustava h¥ist pro rlizné sporty (viceucelové h¥isté s umélym povrchem, hrigté pro pladZzovy volejbal),

» vstupni prostor arealu a oploceni,

 parkovaci plochy,

* nové Satny, tribuna, socialni zafizeni v€etné napojeni na vodovodni sit,

» zpevnéna plocha se zahradkou pro venkovni posezeni,

« détské hristé,

* chodniky,

* pfirodni prvky,

» demolice zchatralého bazénu.

Areal bude slouzit pro sportovni, volno¢asové a kulturni akce obce. Cilovymi skupinami budou predevsim déti a mladez, déti ze
dvou matefskych Skol (30 a 40 déti) i blizké zakladni §koly (400 déti), ndvstévnici sportovnich utkani, kulturnich a volno¢asovych
akci, organizované spolky (fotbalisté — 75 ¢lenu, volejbalisté — 15 ¢len, dobrovolni hasic¢i - 60 ¢lent), které v omezené mife vyuZzivaji

soucasny areal.



V lednu 2007 zastupitelstvo rozhodlo o realizaci projektu. Na zaé¢atku srpna 2007 obec ziskala dotaci na zpracovani projektové do-
kumentace ve vys$i 50 % (tj. 360 tis. K¢) od Moravskoslezského kraje. Tato dokumentace byla uhrazena v prvnim ¢tvrtleti 2008. Zby-
vajici vydaje v predinvesti¢ni fazi hradi obec ze svého rozpoctu. Obec ziskala na investi¢ni fazi projektu Gvér az do vyse 10,8 mil. K¢,
ktery bude pouzit na predfinancovani i spolufinancovani projektu (Urokova sazba 5 % ro¢né, ¢erpani do konce r. 2010, splatnost do
konce r. 2011). Posledni splatka Gvéru probéhne na konci roku 2011. Uroky za tento rok &ini 90 385 K&. Investiéni faze v pfipadé schva-
leni dotace zapoc¢ne v lednu 2009 vyhlasenim vybérového fizeni na dodavatele stavby, soustavy hrist a hernich prvkd. Vybérové
fizeni provede externi firma (platce DPH) za cenu 30 tis. K& s DPH. Tyto vydaje si obec Dobra Lhota nebude narokovat k proplaceni
z dotace. Ukoncéeni investi¢ni faze je planovano koncem biezna 2010 (k 31.3.). Po dobu trvani investice az po ukoncéeni projektu bude
nasmlouvan projektovy management externi formou. Ten bude zpracovavat monitorovaci hldSeni s Zddosti o platbu a zavére¢nou
monitorovaci zpravu. Pfredbéznd cena projektového managementu byla dle tfech obdrzenych cenovych nabidek odhadnuta na
250 tis. Ké. Ostatni ¢innosti bude mit na starosti projektovy tym (napf. zpracovani zadosti, studie proveditelnosti, pravni zalezitosti
apod.). V poloviné roku 2010 (1. ¢ervna) zacne byt aredl provozovan. Pfedpokladé se pfijeti zaméstnance (vzdélani stfedni bez ma-
turity) se sniZzenou pracovni schopnosti (spravce arealu) na cely Uvazek, predpokladana hruba hodinova mzda 80 Ké&/h. Déle bude
zaméstnan uklidovy pracovnik na polovi¢ni Uvazek (vzdélani stfedni bez maturity). Jeho mzda bude 60 Ké/h. Spravce i uklidovy
pracovnik budou zaméstnanci obce.

2. VYCHOZI PODMINKY A KALKULACE

VSichni ¢lenové projektového tymu jsou zaméstnanci obecniho uradu v Dobré Lhoté — v tomto konkrétnim pfipadé budou mzdy
¢lent projektového tymu nezpUsobilym vydajem, piesto vSak musi byt vyéisleny. Jedna se totiZz o nezbytnou soucéast projektu.
Obecné jsou mzdy ¢lentd projektového tymu zplsobilym vydajem, avSak obec Dobra Lhota dobrovolné nepoZaduje tyto mzdy
z dotace proplatit. Jedna se totiZz o zameéstnance Uradu, ktefi tyto ¢innosti maji v popisu prace a jsou za ni ohodnoceni v rdmci své
meésicni odmény. Vyse nezplisobilych vydaji na mzdy ¢len( projektového tymu je vypodétena tak, Ze 2 osoby tymu pracuji na ¢tvr-
tinovy Uvazek na tomto projektu, jedna osoba méa tfetinovy a jedna polovi¢ni Gvazek. V kapitole 6 Management projektu ve studii
proveditelnosti (viz Metodicky pokyn pro zpracovani studie proveditelnosti a ekonomické analyzy CBA) musi byt jednotlivé pozice
rozepsany véetné jejich pracovni naplné, ivazku na projektu, zastupitelnosti, zkusenosti s danou ¢innosti a na jinych projektech
apod.

PFi vycisleni mezd ¢lenl projektového tymu se bude v tomto pfipadé vychéazet z prdmérné hrubé meésiéni mzdy v nepodnikatelské
sféfe 23 tis. KE. Projektovy tym bude fungovat od pfedinvesti¢ni faze (ziskani dotace na zpracovani projektové dokumentace) do
doby ukonéeni projektu, tj. 31. kvétna 2010. Co se tyka vydajl na technicky dozor investora ¢i vydajli na projektovy management,
budou feSeny v rdmci jinych kapitol rozpoc¢tu (02.02 Poradenstvi a sluzby a 05.01 Zabezpecéeni vystavby — inZenyrskéa ¢innost).

NezpuUsobilé vydaje a Uroky z Gvéru hradi obec z vlastnich zdroju, tim jsou v§echny jeji disponibilni zdroje vyéerpany. Zpusobilé vy-
daje jsou kryty ivérem a proplacenou dotaci. Pokud je proplacena dotace vys$si nez vynalozené zplsobilé vydaje, obec pak pouzije
prebytek na splaceni jistiny Uvéru. Provozni ztratu arealu bude obec hradit z vlastnich zdroja.

Bezbariérové uUpravy, které probéhnou v roce 2009, byly dle stavebni projektové dokumentace stanoveny ve vysi 150 tis. K¢ bez
DPH.

Celkem 252 obyvatel obce (tj. 5 % obyvatel obce), ktefi pravidelné 2x tydné po dobu 1 hodiny sportuji, usetfi %2 hodiny ¢asu (do-
hromady tam a zpét), jelikoZ nebudou dojizdét za obdobnym sportovnim vyZitim do blizké obce Sousedni Lhota. Celkem 100 lidi
z 252 dojizdi do sousedni obce hromadnou autobusovou dopravou. Jednosmeérna jizdenka stoji 10 K&. Zbylych 152 osob dojizdi do
vedlejsi obce osobnimi automobily. Primérné jedou v automobilu 3 lidé. Prlmérna spotieba téchto osobnich vozidel je 6,5 1/100 km.
Primérna cena pohonnych hmot je 30 K&/I. Obec Sousedni Lhota je od Dobré Lhoty vzdalena 5 km.

Pramérny podéet 74k MS a ZS je 470 osob. Provoz arealu bude zahajen v poloviné roku 2010, a proto je nutné v tomto roce pogitat
pouze s poloviéni vysi pfinosu , ZlepSeni stavu $kol a Skolskych zafizeni — stavebni Gpravy”. V dalSich letech bude areal pro ucely
vyuky télesné vychovy vyuZivan po cely §kolni rok. Nejedna se v8ak o $kolu &i $kolské zafizeni, ale sportovni aredl, jehoZ primarnim
ucelem je poskytovani prostor pro aktivni Zivotni styl a nikoliv vyuku télesné vychovy. Z tohoto didvodu neni mozné poditat s mirou
zlep$eni stavu skol a Skolskych zatizeni ve vys$i 100 %, ale pouze s mirou zlep$eni 10 %.



3. CO JE NEZBYTNE VYCISLIT VE STUDII PROVEDITELNOSTI?

3.1. Lidské zdroje pro realizaci projektu

PFi vypoc¢tu mezd élena projektového tymu je tfeba pocitat s povinnymi odvody zaméstnavatele za zaméstnance. Jednotkou
mzdovych vydajua je tzv. osobohodina. Mzdy ¢lenl projektového tymu v pfipravné a realiza¢ni fazi jsou u projekti nezakladajicich
vefejnou podporu zpUsobilym vydajem (av§ak dle zadani této pfipadové studie se Zadatel rozhodl, Ze nebude tyto vydaje poZadovat

k proplacent).
Dulezité: U projektti zakladajicich vefejnou podporu (komercéni projekty) jsou osobni vydaje vidy nezpusobilé.

Vypocet osobnich vydaji projektového tymu (dle zadani):

2 osoby na ¢tvrtinovy tvazek: 2x0,25 x40 =20 osobohodin/tyden
1 osoba na tfetinovy tivazek: 1x0,33x40=13,33 osobohodin/tyden
1 osoba na poloviéni tvazek: 1x0,5x40=20o0sobohodin/tyden

(pozn.: Pracovnityden na plny tdvazek ma 40 hodin)

Pocet osobohodin za tyden celkem: 20+13,33+20=53,33

Pocet osobohodin za mésic: 53,33 x4=213,33

(pozn.: Mésic ma primérné 4 tydny.)

Pocet osobohodin za projekt: 213,33 x34=17253,22

(pozn.: Projektovy tym bude dle zadéani fungovat celkem 34 mésicd, tj. od zacdtku srpna 2007 do konce kvétna 2010.)

Primérnd hodinovéa hruba mzda ¢lent projektového tymu véetné odvodi: 23000:160x 1,35=194,06

(pozn.: Mésic ma primérné 160 pracovnich hodin. Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi zaméstnavatele za zaméstnance ¢ini 35 % z hrubé mzdy.)
Celkové osobni vydaje projektového tymu: 7253,22 x 194,06 = 1 407,56 tis. K&

3.2. Kalkulace ro¢nich provoznich vydaju

Tabulka ¢.1: Kalkulace roénich provoznich vydaju v tis. Ké

Popis polozky Vydaj/rok Odvody SPaZP Vydaj/rok | Poznamka
(vé. odvodii) SPaZP | zvydaje/rok | (bez odvodii)

Osobni vydaje vé. odvodi 285,1 35% 73,9 211,2  vizvypocetnize

Popis polozky Vydaj/rok DPH Vydaj/rok | Poznamka
(vé. DPH) zvydaje/rok (bez DPH)
5,0 0,8 4,2

Material a suroviny

Spotiebni materiél 5,0 19 % 0,8 4,2 Uklidové prostfedky apod.

Energie 116,0 13,8 102,2

Spotieba elektiiny 30,0 19 % 4,8 25,2 Primérna rocni spotieba 7,5 MWh. Cena 4000 K¢/MWh s DPH.

Vodné a stocné 61,0 9% 5,0 56,0 Primérnd rocni spotieba 1220 m®. Cena 50 K&/m®s DPH.

Spotieba paliva (plyn) 25,0 19% 4,0 21,0 Prdmérna rocni spotieba 22730 kWh. Cena 1,10 K¢/kWh s DPH.

Opravy a udrzovani 30,0-55,0 4,8-8,8 25,2-46,2

Opravy a Gdrzba 15,0-40,0 19% 2,4-6,4 12,6 -33,6 Prvnich 5 let (zaruka aredlu) vydaje na tdrzbu 15 tis./rok. Od r. 2015
nardst vydajt o 25 tis. K¢/rok.

Udrzba zelenych ploch 15,0 19% 2,4 12,6 Sekania udrzba areélu

Ostatni sluzby 7,0 11 59

Odvoz odpadi 5,0 19% 0,8 4,2

Poplatek 0SA 2,0 19 % 0,3 1,7 Poplatek za provozovani hudebni produkce

Reinvestice 50,0 19% 8,0 42,0 5letpozéarucnidobé je tieba provést reinvesticive vysi 50 tis. K¢ (ob-

nova drobného hmotného majetku). Poté kazdych 5 let ve stejné vysi.

Poznémka:

SP =socidlni pojisténi

ZP =zdravotni pojisténi

Primérné rocni spotieby jsou kalkulovény s ohledem na stéavajici vydaje a vychazeji z (idajii projektové dokumentace. Ceny jsou dany ceniky dodavatelskych firem dle pfislu$nych tarifd.



Vypoéet osobnich provoznich vydaju:

Spravce

Pocet odpracovanych hodin/tyden (pIny Gvazek): 40h

Pocet odpracovanych hodin/mésic: 40h-4tydny vmésici=160h

Pocet odpracovanych hodin/rok: 160 h-12mésicti=1920 h

Roéni primérna hruba mzda véetné odvodu: 1920 h-80K¢e/h - 1,35 =207,36 tis. Ké
Uklidovy pracovnik

Pocet odpracovanych hodin/tyden (polovi¢ni dvazek): 20 h

Pocet odpracovanych hodin/mésic: 20h-4tydnyvmeésici=80h

Pocet odpracovanych hodin/rok: 80 h-12mésici=960h

Ro¢ni primérna hrubé mzda véetné odvod: 960 h-60 Kc/h- 1,35 =717,76 tis. Ké
Osobni vydaje véetné odvodii celkem: 207,36 tis. + 77,76 tis. = 285,12 tis. K¢

Ce

dobra rada
Pfivypoctech vyse DPH z ¢astky, kterd jiz v sobé DPH obsahuje, je tfeba uvazovat, Ze vydaj je tvofen zdkladem 100 % a 19 %, pfip. 9 % DPH.
Chceme-li tedy vypocitat 1 %, nemGzZeme vydaj/rok (s DPH) délit pouze 100, ale 119 (pfip. 109 pfi snizené sazbé DPH).

V pfipadé reinvestic je dlleZité vychazet z kapitoly ¢. 8 studie proveditelnosti s ndzvem ,Potieba a zajiSténi dlouhodobého a obéZného majet-
ku“, kde by mélo byt mimo jiné uvedeno, jaka je Zivotnost jednotlivych majetkovych polozek nakupovanych v rdmci projektu a kdy bude tedy

nutné tyto majetkové polozky obnovit.

3.3. Kalkulace roénich provoznich pfijmu

Tabulka ¢.2: Kalkulace ro¢nich provoznich p¥ijma v tis. Ké

Prondjem hracich ploch 261,1 Multifunkéni hristé:
Fotbalisté — muZi 2x/tyden po 2h (celoro¢né)
—starsi zaci 2x/tyden po 2h (celoroéné)
—mladsi Zaci 2x/tyden po 2h (celorocné)
Hasiéi — dospéli 1x/tyden po 2 h (6 mésici v roce)
—déti 1x/tyden po 2h (6 mésici v roce)
Verejnost — multifunkéni hiisté 14h/tyden (6 mésicl v roce)
Cena multifunkéniho h¥isté 200 K¢/h.

Beachvolejbalové hristé:

Volejbalisté — 2x/tyden po 1,5h (4 mésice v roce)
Vefejnost —4h/den (4 mésice v roce)

Cena beachvolejbalového hristé je 120 Ké/h.

Ostatni prondjmy 16,9 Sportovnizapasy se predpokladaji v priméru 2x/mésic (pronajem v délce 3 h). Cena pronajmu 200 Ké/h.
Soukromé spolecenské akce se predpokladaji v poctu 5 akci/rok v priimérné délce konani od 9:00 do 16:00.
Nad 5 hodin pronéjmu za den se bude platit jednotnéd cena 500 K¢.

PFijmy ze vstupného na sportovni i 84,0 Cenavstupného na akci bude 20 K¢/osobu. Obec pofada 3 spolecenské akce/rok (doZinky, zabavy atd.).
spolecensko-kulturni akce Predpoklada se cast cca 600 lidi/akce. Na sportovnich zépasech pak 100 lidi/zapas.
Celkem 362,0

Kalkulace provoznich pfijma musi vychazet z idajua a vysledkii marketingové analyzy (odhad poptavky, pofadané akce, cena pro-

nadjmu, sezonnost/celoro€nost, oteviraci doba apod.).

V typovém pfiikladé je obec Dobra Lhota zarover provozovatelem sportovné-rekreacniho aredlu. JelikoZz Dobra Lhota neni platcem

DPH, veskeré provozni pfijmy DPH neobsahuji.



Vypoéet provoznich pfijmu:

Fotbalisté celkem: 115,2 tis. K¢

muZi 96 tréninkovych zapasi/rok x 2 h/tréninkovy zapas = 196 h/rok
196 h/rok x 200 K&/h = 38 400 K&/rok

starsizaci 96 tréninkovych zapasi/rok x 2 h/tréninkovy zéapas = 196 h/rok
196 h/rok x 200 K&/h = 38 400 K&/rok

mladsi Zaci 96 tréninkovych zapasi/rok x 2 h/tréninkovy zéapas = 196 h/rok
196 h/rok x 200 K&/h = 38 400 K&/rok

Hasici celkem: 19,2 tis. K¢

dospéli 24 cviceni/6 mésici x 2 h/cviceni =48 h/6 mésicl
48 h/6 mésicl x 200 KE/h = 9600 KE/6 mésici

mlade? 24 cviceni/6 mésici x 2 h/cviceni = 48 h/6 mésicl
48 h/6 mésicl x 200 K&/h = 9600 KE/6 mésici

Volejbalisté celkem: 5,76 tis. K&
32 tréninkovych zéapasi/4 mésice x 1,5 h/tréninkovy zépas = 48 h/4 mésice
48 h/4 mésice x 120 K&/h =5760 KE/4 mésice

Verejnost celkem: 120,96 tis. K¢

multifunkéni h¥isté 336 h/6 mésicli x 200 Ké/h =67 200 K&/6 mésici

beachvolejbalové hristé 448 h/4 mésice x 120 K&/h =53 760 K¢/4 mésice

Sportovni zapasy: 14,4 tis. K¢

24 zépasU/rok x 3 h/zapas = 72 h/rok

72 h/rok x 200 K&/h = 14 400 K&/rok
Spolecenské akce: 2,5tis. K¢

5 akci/rok x 500 K&/akce = 2500 K&/rok

Sportovni akce: 48 tis. K¢

24 sportovnich zapasi/rok (idaj z ,ostatnich pronajmi*) x 20 K& x 100 lidi = 48 000 K¢/rok

Spolecensko-kulturni akce: 36 tis. K¢
3akce/rok x 20 K¢ x 600 lidi = 36 000 K¢&/rok

3.4. Rozpocet projektu

Pfed samotnym vkladanim udaju do aplikace Cost-benefit analyza je potfebné zpracovat rozpocet celého projektu. Jednotlivé po-
loZzky rozpodétu aZ do urovné podpoloZek je nutné zduvodnit v rdmci podkapitoly studie proveditelnosti 9a Popis vydajt projektu
v jednotlivych fazich. Tyka se to pfedevs§im nakupovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, mezd élent projekto-
vého tymu, nadkupu sluzeb a dalSich. Stavebni ¢asti stavby a pfipadné technologie jsou soucasti stavebniho polozkového rozpoctu
projektu.

Pokud je zadatel neplatcem DPH, pak se ceny v rozpoétu projektu uvadéji bez DPH. DPH pro dopliikové vydaje, hlavni vydaje a pro
vydaje kfizového financovani je uvadéna zvlast ve specialnich polozkach rozpoc¢tu 03.01 DPH, kdy neni narok na odpocet na vstupu
pro dopliikové vydaje, 07.02 DPH, kdy neni narok na odpoéet na vstupu pro hlavni vydaje projektu, a 11.01 DPH, kdy neni narok na
odpoéet na vstupu pro kfiZzové financovani. Vyjimkou jsou nezpUsobilé vydaje, které jsou uvadény s DPH.

Pokud je Zadatelem platce DPH, pak rovnéz uvadi ceny v rozpoc&tu projektu bez DPH a celkovou hodnotu DPH uvede do poloZzky
16.01 DPH, kdy je narok na odpoéet na vstupu (tj. nezptsobily vydaj).



KFizové financovani je povoleno u nékolika pfesné vymezenych oblasti podpory, napt. u socialnich sluzeb, kdy je mozno pf¥i vzniku
nové socidlni sluzby uhradit az 1 rok provoznich vydaja. Informace o moZznostech kfizového financovani je mozné nalézt v Provadé-

cim dokumentu ROP Moravskoslezsko, pfip. v textu vyhlasené vyzvy. Obecné nelze provozni vydaje z dotace proplatit!

Tabulka ¢.3: Rozpoéet projektu

Nazev polozky Jednotka Pocet jednotek | Cena za jednotku Vydaj celkem | Z toho neinvestic-
(v Ké) (v K&) ni (v Ké)

01 Dopliikové vydaje — fizeni projektu

01.01 Mzdy ¢lend projektového tymu osobohodina 0,0

01.02 Odvody socialniho a zdravotniho pojiSténi zaméstna- 0,0

vatele za zaméstnance

01.03 Financni vydaje a poplatky 0,0

01.04 Nakup dlouhodobého hmotného majetku 0,0

01.05 Nakup dlouhodobého nehmotného majetku (patenty, 0,0

know-how, licence)

01.06 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného 0,0

majetku

02 Doplrikové vydaje — nédkup sluzeb 210084,0 210084,0
02.01 Audit a odborné znalecké posudky 0,0

02.02 Poradenstvi a sluzby 0,0

02.02.01 Projektovy management — externi spoleénost ks 1 210084,0 210084,0 210084,0
02.03 Preklady a tlumoceni 0,0

02.04 Vybérova fizeni — zadavaci dokumentace, organizace 0,0

vybérového fizeni

03 Doplitkové vydaje —jiné 39916,0 39916,0
03.01 DPH, kdy neni nérok na odpocet na vstupu 39916,0 39916,0 39916,0
04 Hlavni vydaje — publicita projektu 5042,00,0 0,0
04.01 Konference/seminére 0,0

04.02 Publicita (pamétni desky) ks 2 2521,0 5042,0

04.03 Marketing (do 2 % CZV) 0,0

05 Hlavni vydaje — stavebni ¢ast a nakup technologii 18991596,4 0,0
05.01 Zabezpeceni vystavby (inZenyrska cinnost) ks 1 201680,7 201680,7

05.02 Pofizeni pozemki (do 10 % CZV) 0,0

05.03 Pofizeni staveb (v souctu s polozkou 05.02 do 50 % 0,0

CzvV)

05.04 Dokumentace k projektu (do 5% CZV) 0,0

05.05 Stavebni ¢asti stavby ks 1 18705882,1 18705882,1

05.06 Technologicka zafizeni ks 1 84033,6 84033,6

06 Hlavnivydaje — dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 1050420,1 210084,0
06.01 Nakup nebo technické zhodnoceni dlouhodobého soubor 840336,1 840336,1

hmotného majetku

06.02 Nakup dlouhodobého nehmotného majetku 0,0

06.03 Nakup drobného dlouhodobého hmotného ¢i nehmot- soubor 210084,0 210084,0 210084,0
ného majetku (dle rozhodnuti ti¢etni jednotky)

06.04 Jiny majetek 0,0

07 Hlavni vydaje —jiné 38089411 39916,0
07.01 Vécné prispévky (u pozemkl do 10 % CZV, v pfipadé 0,0

staveb ¢i pozemk( a staveb do 50 % CZV)

07.02 DPH, kdy neni nérok na odpocet na vstupu 38089411 39916,0
07.03 Ostatni (specifikujte) 0,0

08 KfiZové financovéani — mzdy 0,0 0,0
08.01 Mzdy osobohodina 0,0

08.02 Odvody sociélniho a zdravotniho poji$téni zaméstna- 0,0

vatele za zaméstnance



09.01 Cestovni ndhrady

09.02 Spotiebni zboZzi a provozni material 0,0
09.03 Telefon, fax, po$tovné, internet 0,0
09.04 Voda, paliva, energie, tklid 0,0
09.05 Odpisy

10.01 Publikace/Skolici materialy/manuély
10.02 Vzdélavaci sluzby — lektori 0,0

10.03 Vydaje na konani vzdélavacich kurzi

11.01 DPH, kdy neni narok na odpocet na vstupu

16.01 DPH , kdy je narok na odpocet na vstupu 0,0
16.02 Pozemek (nad 10% CZV) 0,0
16.03 Jiné 0,0
16.03.01 Projektovéa dokumentace ks 1 720000,0 720000,0
16.03.02 Néklady na poradani vybérovych fizeni ks 1 30000,0 30000,0 30000,0
16.03.03 Mzdy ¢lenti projektového tymu osobohodina 7253,22 194,06 1407 560,0 1407560,0

Nyni jsou data pripravena pro online aplikaci Cost-benefit analyza.

4. PRACE S APLIKACI COST-BENEFIT ANALYZA
NEZ ZACNETE VYPLNOVAT APLIKACI COST-BENEFIT ANALYZA

Aplikace Cost-benefit analyza je dostupnad na webovych strdankdch www.dobra-rada.cz (profil 1 Pripravuji projekt) nebo
www.rr-moravskoslezsko.cz (sekce Dobra rada), a to po registraci e-mailové adresy uZivatele (resp. po pfihlaseni na web). Po celou
dobu ¢innosti v aplikaci je vam k dispozici ndpovéda, a to pro kazdou jednotlivou zalozku aplikace.

Vsechny finanéni hodnoty jsou uvadény v tis. Ké. Vyjimkou mohou byt nékteré socioekonomické prinosy ¢i naklady na zélozce
¢. 9: Socioekonomické C&B (napf. bezbariérové Upravy jsou uvadény v K¢), proto je potieba sledovat jednotku téchto pfinost ¢i
naklada.

0d 1.8.2008 je potieba vyuZit webovou aplikaci Cost-benefit analyza také pro zpracovani finanéniho planu u projekti do 10 mil. Ké
celkovych vydaju projektu (tj. soucet zpUsobilych i nezplsobilych vydajl) s tim rozdilem, Ze se nepracuje se zbytkovou hodnotou
a nezpracovava se finanéni a ekonomicka analyza. Po oznaceni policka pro projekt do 10 mil. K& celkovych vydajl jsou neaktivni
zalozka €. 5: Finan¢ni analyza projektu v tis. K¢, zalozka €. 8: Kroky od finanéni k ekonomické analyze, zalozka ¢.9: Socioekonomické
C&B a zalozka ¢. 10: Ekonomicka analyza projektu v tis. K¢.

4.1. Finanéni plan

Napln celého finan¢niho planu je ddna Metodickym pokynem pro zpracovani studie proveditelnosti a ekonomické analyzy. V apli-
kaci Cost-benefit analyza je obsazena pouze ¢ast finan¢niho planu v podobé zalozek ¢. 1, 2, 3, 4, 6, 7.



Zalozka ¢. 1: Informace o projektu, vychodiska

I\ cctice | Provosrni wpdsie | Rroveni piimy | Finansri anaijaa | CF Fipravy a rasiizace | udriteinest projake | & 1 Ed skaonomicke C#E | Ekonomicks analiza

Obecné

Nasleduici »>

Infoermace o projektu

Zadatel: [ohec Dobra Lhota

Mazew prajelt: |Rolonstrukce sportovn

Eislo a nazev obiasti/diéi ablasti podpery: |30~ Subregionaln centra j
Datum zpracowvani: 04082008

Vychodiska

Jednd 5= o prajekt pracovavaiisl zjednadufencu studii provaditelnasti: [T
Je Fadatel MSP: [T

Diskontri sazba pro finanéni analjzu: 5.0
Diskontni sazba pro ekonomickou ansljzu: 5.5
Rok hodnocen(: 2008
Referanni obdabi v Istech: 20
Rok zahdjeni predinvestiéni faze: 2005
Rok zahdjeni investiéni faze: 2009
Rok ukanéeni investicni faze: 2010
Rok finanénihe ukendeni: 2010
Rok zahdjeni provozu: 2010

Zbytkowd hodnota v tis. Ké: |1 4 E00.0

@Népo\réda
- J

Na zakladé vyplnéni identifikaénich tdaja prvni ¢asti zalozky aplikace Cost-benefit analyza se automaticky generuji tabulky v dal-

Sich zalozkach.

Celkové vydaje projektu jsou vétsi nez 10 mil. K&, proto se poli¢ko , Jedné se o projekt zpracovavajici zjednodusenou studii prove-

ditelnosti” neoznacuje.
JelikozZ je obec ze zakona vzdy povaZovana za velky podnik, v aplikaci se nezatrhne policko ,, Je Zadatel MSP” (tj. maly a stfedni podnik).

Diskontni sazby pro finanéni a ekonomickou analyzu jsou pevné stanoveny Evropskou komisi. Rokem hodnoceni je v tomto typo-
vém priikladu rok 2008. Obecné se rokem hodnoceni rozumi rok, kdy byla zpracovana analyza v aplikaci. Referen¢ni obdobi je blize
specifikovano v pfiloze ¢. 1 Metodického pokynu pro zpracovani studie proveditelnosti a ekonomické analyzy (CBA), kde je dano,
Ze referenéni obdobi u infrastruktury verejnych sluzeb je v délce 20 let. Pokud je objektivné zdlivodnéno a podloZeno, Ze predmét
projektu ma referenéni obdobi kratsi, pak je moZno obdobi v této zaloZce aplikace zkratit. Zaroven pfiloha ¢. 1 metodického pokynu
stanovuje, Ze véechny vstupy jsou uvadény bez vlivu inflace.

dobra radag\Q
U projektl zpracovavajicich zjednoduSenou studii proveditelnosti neni nutné pole referencniho obdobi vypliiovat. Délka obdobi bude nastavena

automaticky na dobu povinné udrZitelnosti.

Rokem zahajeni predinvestiéni faze je rok 2006. Udaj vychazi ze zadani, kde je feéeno, 7e v roce 2006 doslo k vefejnému projednani
zaméru a k vefejnému hlasovani mezi ob¢any obce. Rok zahajeni investi¢ni faze taktéz vychazi ze zadani, kde je uvedeno, Ze inves-
ticni faze v pripadé schvaleni dotace zapoc¢ne v lednu 2009. V tvodnim textu je rovnéz feceno, Zze ukonéeni investi¢ni faze je plano-
vano koncem brezna 2010 (k 31.3.). Rokem finanéniho ukonéenti je taktéz rok 2010, jelikoz zavére¢nou monitorovaci zpravu s Zadosti
o platbu Zadatel pfedlozi 28. kvétna 2010. Proplaceni této posledni platby (finanéni ukonéeni projektu) nastane dle predpokladu do
3 mésicu od predlozZeni zaddosti o platbu (tj. na konci srpna 2010). Ze zadani vyplyva, Ze v poloviné roku 2010 (1. ¢ervna) zaé¢ne byt

aredl provozovan.

Zbytkova hodnota investice v poslednim roce referenéniho obdobi byla znalcem (zaméstnanec odboru investic na obecnim Gradé)
odhadnuta na 14,5 mil. K& (metodou zbytkové trzni hodnoty fixniho kapitalu). Dal$i metody budou uvedeny ve 2. kapitole, zabyvajici
se finanénim hodnocenim efektivnosti projektu. Pozor: V aplikaci se uvadi zbytkova hodnota v tis. K¢ a bez DPH!

dobra radag\Q
U projektt zpracovavajicich zjednodu$enou studii proveditelnosti neni nutné zbytkovou hodnotu vyéislovat. Staci tedy zadat nulovou hodnotu.



Zalozka ¢. 2: Celkova vyse investice v tis. K¢

( )

@ Irvvestice oo 2 ovozni pijmy | Finanéni analpza | CF piipravy arealizace | Udigitelnost projekiu | K s | konomické C&E | Ekonomicka analjza

Investice

<< Pfedchozi

MNasledujici >

Celkova vyse investice v tis. Ké

piedimvestié ni fizi
zplzobilé vidaje v investidni fazi 19 152.0 4 954.0
nezplisobilé vidaje 1656 12168 521

Hapowéda

\_ J

Celkové vydaje projektu museji byt rozélenény na vydaje nulové varianty a vydaje investi¢ni varianty. Nulova varianta (vyvoj bez re-
alizace projektu) obsahuje tzv. utopené naklady, ¢ili vydaje, které jiz jednou byly vynaloZeny bez ohledu na to, zda investice bude zre-
alizovana ¢i nikoliv (napf. projektova dokumentace, priizkumy, analyzy, studie proveditelnosti apod.). Tyto vydaje nulové varianty je
potifeba vyplnit rovnéz do investi¢ni varianty, aby jejich hodnota dale nevstupovala do finanéni a ekonomické analyzy (dojde k jejich
vynulovani v rdmci rozdilové varianty). Vydaje nulové varianty se déle ¢leni na vydaje predinvesti¢ni faze a investi¢ni faze. V inves-

tiéni varianté se vydaje dale déli na zplsobilé vydaje v pfedinvesti¢ni fazi, zplsobilé vydaje v investi¢ni fazi a nezplsobilé vydaje.

Ze zadani typového projektu vyplyva, Ze v predinvesti¢ni fazi probéhlo verejné hlasovani mezi ob¢any obce (r. 2006), funguje projek-
tovy tym (zaé. srpna 2007) a v roce 2007 byla zpracovana projektova dokumentace (720 tis. K& uhrazeno v 1. ¢tvrtleti 2008). V roce
2006 probéhlo verejné hlasovani mezi obéany obce. S timto hlasovanim nejsou spojené zadné vydaje, proto je sloupec roku 2006 ne-
vyplnén. V roce 2007 jsou vydaje v nulové i investi¢ni varianté tvofeny mzdami ¢lenl projektového tymu (utopené néklady). Hodnota
165,6 tis. K¢ jsou vydaje za 4 mésice (srpen aZ prosinec 2007 placeno s mési¢nim zpozdénim) ¢innosti projektového tymu.

V roce 2008 jsou vydaje v nulové varianté sloZeny z vydajl na projektovou dokumentaci (720 tis. K¢&), a z mezd ¢lent projektového tymu
(41,4 tis. K&/mésic - 12 meésicl = 496,8 tis. K&). Celkem tedy 1216,8 tis. KE. Opét se jednéa o utopené naklady, proto se jejich suma musi pro-
mitnout i v investi¢ni varianté. JelikoZ si vydaje na zpracovani projektové dokumentace Zadatel nemUZe narokovat k proplaceni a jelikoz

vydaje na mzdy ¢lent projektového tymu dobrovolné nepozaduje uhradit z dotace, jedna se v obou pfipadech o nezpuasobilé vydaje.

V roce 2009 zacéne investiéni faze projektu, a to vyhlasenim vybérového fizeni na dodavatele stavby, soustavy hrist a hernich prv-
ka (30 tis. K&). V investi¢ni fazi budou vznikat jak zpusobilé, tak nezplsobilé vydaje. Zplsobilé vydaje v investi¢ni fazi roku 2009
(tj. 19 152 tis. K¢&) tvofi soucet zplUsobilych vydajl za ¢tyfi ¢tvrtleti dle tabulky €. 4: Plan prabéhu vydaja pfipravy a realizace
v tis. KE. NezpUsobilé vydaje jsou souétem vydajl na mzdy ¢lent projektového tymu (496,8 tis. Ké/rok) a vydajl na poradani vybé-
rového Fizeni ve vysi 30 tis. K&, které dle zadani obec nepozaduje proplatit z dotace.

Udaje roku 2010 jsou vyplnény analogicky. Zptisobilé vydaje tvofi vydaje 1. &tvrtleti (4 954 tis. K&) dle tabulky &. 4: Plan prabéhu
vydaju pripravy a realizace v tis. K¢ (stavebni prace, projektovy management a technicky dozor investora). NezpUsobilé vydaje jsou

dany vydaji na mzdy ¢lenl projektového tymu za dvé ¢tvrtleti fungovani projektového tymu.

Vydaje jsou uvadény véetné DPH a u mezd ¢lent projektového tymu véetné odvodl zdravotniho a socialniho pojisténi (v pripadé,

Ze vznikaiji).

Rozdilova varianta je vypocéitana automaticky po uloZeni Gidajt v zaloZce.



Zalozka €. 3: Provozni vydaje v tis. Ké

Frovozni widaje i prijmy

Provozni vydaje

Provozni vydaje v tis. Ké

Osobni widaje =
Material = surowviny =z
Erergie == 16.8 16.8 168 16.8 168 16,8 168 16.8 16.8
Najemné =
Opravy 3 udriowani == 4.2 4.2 g4 4,2 4.2 8.4 4244 4.2 3.4
Ostatni slugby ==
Reinvestice =F
DFH na wstupu == 4.0 4.0 4.8 4.0 4.0 4.5 535 4.0 4.8
Odwiod OFH ==

Osobni vydaje == 1426 2851 2851 285.1 2851 2851 2851 285.1

Material 3 surowviny == 2.1 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2
Energie = 511 1022 1022 1022 1022 02,2 1022 1022
Najemne =

Opravy 3 udréowvani == 126 252 252 252 252 46,2 46,2 46,2
Ostatni slugby = 3.0 5.9 5.9 5.9 549 549 5.8 5.8
Reinvestice == 420

OFH na vstupu == 10.3 205 20,5 205 205 325 245 24.5
Odwod OFH =

@ Frovwozni widaje = CF piipravy a realizac Udrzitelnost projektu i i Ekanomi

Provozni vydaje

541 2851 2851 2851 2851 2851 2351 2851 2851 2851 2851 26851

4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2

2.2 102.2 102.2 102.2 102.2 102.2 102.2 102.2 102.2 102.2 102.2 102.2

£.2 46.2 46.2 46.2 46.2 46.2 46.2 46.2 46.2 46.2 46.2 46.2

5.9 5.9 5.9 5.9 5.9 .9 5.9 .9 5.9 .9 5.9 .9
42.0 420

4.5 245 245 245 325 245 245 245 245 325 245 245




Provozni vydaje je potfeba u projektt nad 10 mil. Ké celkovych vydajl rozélenit na provozni vydaje v nulové varianté (vyvoj bez rea-
lizace projektu) a vinvestiéni varianté (vyvoj v pripadé realizace projektu), a to po celou provozni fazi. Na rozdil od predchozi zalozky
,Celkova vyse investice” se udaje uvadéji bez DPH (vyjma osobnich vydaja, které DPH neobsahuji), jelikoZz DPH je zde vyclenéna
jako samostatna polozka ,,DPH na vstupu”.

Udaje v nulové varianté vychazeji ze zadani prikladu, kde je Fe€eno: ,Provozni vydaje arealu jsou vydaje na energie (elektfina, plyn
k vytapéni objektu Saten) ve vysi 20 tis. K¢ ro¢né (tj. 16,8 tis. K¢ bez DPH) a vydaje na udrZzbu a opravy ve vysi 5 tis. K¢ ro¢né (tj.
4,2 tis. Ké bez DPH). Pocinaje rokem 2011 se planuji pravidelné kazdé 3 roky (tj. v letech 2011, 2014, 2017, 2020, 2023, 2026) zvySené
vydaje na opravy a UdrZzbu aredlu ve vysi 10 tis. K¢ za rok (tj. 8,4 tis. K¢ bez DPH). JelikoZ zchatraly bazén predstavuje ohroZeni pro
obyvatele, bude potieba jej odstranit. Vydaje na tuto demolici se v aktualnich cenach pohybuji okolo 500 tis. K¢ (tj. 420,2 tis. K¢ bez
DPH). Odstranéni bude nutno provést nejpozdéji v roce 2015 (bude provedeno az v r. 2015).” Hodnota demolice bazénu bez DPH je
zahrnuta v polozce ,Opravy a udrzovani” spolu s vydaji ve vysi 4,2 tis. K¢ na udrzbu souc¢asného stavu areélu.

DPH je vycislena na 4 tis. K&/rok, pfip. 4,8 tis. K¢/rok v letech, kdy budou zvy$ené vydaje na opravy a udrzbu. V roce 2015 je DPH
vycislena na 83,8 tis. K¢ pfedevsim z divodu realizace demolice zchatralého bazénu ve vysi 500 tis. KE. JelikoZ je obec neplatcem
DPH, nemusi vycislovat polozku ,,odvod DPH”. Platci vyplnuji ,odvod DPH” za podminky, Ze DPH na vystupu u dané varianty (nu-
lova, investi¢ni) je vy$Si nez DPH na vstupu u této varianty.

Udaje v investi¢ni varianté vychazi z tabulky &. 1: Kalkulace roénich provoznich vydaju v tis. K& v kapitole 3.2. Dle zadani je tfeba
poditat s tim, Ze provoz arealu zaéne az v poloviné roku 2010, proto zlstava sloupec roku 2009 nevyplnén a provozni vydaje v roce
2010 jsou polovicni oproti dalsim letdm. Osobni vydaje jsou uvedeny véetné odvodu, ostatni vydaje jsou snizeny o DPH, ktera je
pak vycislena v rdmci polozky ,,DPH na vstupu®”. Od roku 2015 se zvySuji vydaje na opravy a udrzovani o 25 tis. K¢é/rok véetné DPH
(tj. na ¢astku 46,2 tis. K¢ bez DPH - viz tabulka &. 1: Kalkulace roénich provoznich vydajl v tis. K¢ v kapitole 3.2). V letech 2015, 2020
a 2025 jsou v ramci provoznich vydaju zahrnuty i vydaje na reinvestice ve vysi 42 tis. K¢.

PoloZka ,,DPH na vstupu” je dana sou¢tem DPH jednotlivych poloZek provoznich prijm (viz tabulka ¢. 1: Kalkulace ro¢nich provoz-
nich vydajl, sloupec ,DPH z vydaje/rok”). Je tfeba vénovat pozornost tomu, zda vydaj nespada do snizené sazby DPH nebo zda
se nejedna o osobni vydaje, které DPH neobsahuji, pfip. zda se nejedna o nadkupy od neplatct DPH, které DPH neobsahuji. V le-
tech 2011 - 2014 je DPH déana sou¢tem DPH za polozky ,material a suroviny” - 0,8 tis. K&/rok, ,,energie” — 13,8 tis. K&/rok, ,opravy
a udrzovani” - 4,8 tis. K&/rok a ,,ostatni sluzby” - 1,1 tis. K&/rok, celkem tedy 20,5 tis. Ké/rok. V roce 2010 je opét z dlvodu zahéajeni
provozu v poloviné roku DPH sniZena o polovinu (DPH z poloviéni vyse vydajl). Od roku 2015 jsou vydaje na ,opravy a udrzovani”
zvyS8ené na 55 tis. K& s DPH. Tato zvy$ena ¢astka vyvold zménu DPH o 4 tis. K&/rok, tj. na 24,5 tis. K&/rok. Navic v letech 2015, 2020
a 2025 bude tfeba provést reinvestice ve vysi 50 tis. K¢ s DPH, coZ zvysi polozku DPH o 8 tis. K& na koneénych 32,5 tis. K¢.

Rozdilova varianta je vypoc&itdna automaticky po uloZeni Gidajl v zaloZce.



Zalozka ¢.4 : Provozni pfijmy v tis. K¢

S RERR ] Firandni analpza

Fronajem hracich ploch  Smazat ==

Ostatni prondjry Smazat  *F

Fiijmy ze wstupného na  Smazat  #F
sportowni i spoledensko-kulturni
akce

DPH ma wystupu ==

“ratka DPH ==

| 3 i
Prondjer hracich ploch == 1306 2611 2611 2611 2611 2611 2611 2611

Ostatni prondjmy == 85 1649 6.9 6.9 6.9 1.9 16.9 16.9
Piijmy =2 vatipného na sportovni == 420 840 840 840 840 4.0 4.0 4.0

&i =poledensko-kulturni akce

DPH ma wystupu ==
“‘ratka DFH ==

Provozni prijmy

i1 2611 2611 261.1 261.1 261.1 261.1 261.1 261.1 261.1 261.1
64 15.49 1549 16.49 16.49 164 164 164 15.49 15.49 16.9 1649




| v pfipadé provoznich pfijmd musime uvazovat nulovou a investi¢ni variantu. Ze zadani vyplyva, Ze areél je v souasné dobé v tak
Spatném stavu, Ze jej obec nepronajima za uUplatu, tj. nema z pronajmu zadné pfijmy. Z toho dlivodu nejsou provozni pfijmy v nulové

varianté vycisleny. Neni tedy rovnéZ potieba zabyvat se vys§i DPH.

Udaje se stejné jako u provoznich vydajti uvadéji bez DPH (vyjma osobnich vydaju, které DPH neobsahuji), jelikoz DPH je zde vy-
¢lenéna jako samostatna polozka. OvSsem obec jako neplatce DPH se u provoznich pfijm{ nemusi touto polozkou zabyvat, jelikoz
DPH k cené pronajmu ¢&i vstupného dan z prfidané hodnoty viibec netctuje. U provoznich vydaju je tomu jinak, jelikoZ obec vétsinu
sluZzeb nakupuje od platcd DPH a DPH skutec¢né plati.

Ce

dobra rada
Platci DPH museji vycislit jak polozku ,,DPH na vystupu”, tak pfipadnou polozku ,Vratka DPH”. DPH na vystupu je ddna souc¢tem DPH z jed-
notlivych poloZek provoznich pfijmi. V pfipadé, Ze Zadateli (provozovateli) vznikne narok na vratku (DPH na vystupu u dané varianty nulové Ci

investi¢ni je nizsi nez DPH na vstupu u této varianty), je nutné doplnit jeji vysi v jednotlivych letech provozu.

Provozni pfijmy v investi¢ni varianté vychazeji z tabulky ¢. 2: Kalkulace ro¢nich provoznich pfijmu v tis. K¢ v kapitole 3.3. V roce
2009 je opét tfeba uvaZovat, Ze provoz za¢ne od 1. ¢ervna roku 2010, proto je sloupec roku 2009 nevyplnén a hodnoty sloupce roku
2010 je nutné sniZit o polovinu.

Rozdilova varianta je vypoc&itdna automaticky po uloZzeni Gidajl v zaloZce.

PLAN PRUBEHU CASH FLOW

Hodnoty cash flow pripravy a realizace projektu vychazeji z hodnot investi¢ni varianty projektu. Obdobi pfipravy a realizace za-
hrnuje dobu od vzniku prvniho vydaje (mzdy ¢lent projektového tymu v zari 2007) az do okamziku finanéniho ukonéeni projektu
(koncem srpna 2010 je pfedpokladana posledni platba na ucet pfijemce dotace).

Zalozka Cash flow pripravy a realizace projektu slouzi nejen k dokladovani zdroju nezbytnych pro kryti projektu, ale je to také pod-
klad pro stanoveni harmonogramu plateb, ktery je soucasti Zzddosti o dotaci (Benefit).



Zalozka ¢. 6: Cash flow pfipravy a realizace projektu v tis. K¢
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PFi vypliiovani idajl v tabulce cash flow je tfeba vychazet z predpokladu, Ze kazdy vydaj projektu musi byt zaplacen, at uz z doslé
dotace ROP, z vlastnich zdroju, z Gvéru, z provozniho zisku ¢i jinych zdroja (dary, prispévky partner(, dal$i dotace). Pfi respektovani
tohoto obecného principu musi byt ,Kumulované cash flow” vzdy nezaporné (tj. kladné nebo nulové). Pokud bude kumulované
cash flow v daném ¢&tvrtleti kladné, znamena to, Ze zdroje financovani jsou vétsi nez celkové vydaje projektu v tomto étvrtleti (pro-
jekt je nadfinancovan). Takova situace nejcastéji nastava, vlozi-li Zadatel najednou vétsi objem penéz do projektu, a tato ¢astka je
pak postupné ,rozpousténa” na vzniklé vydaje (napf. erpani celé ¢astky uvéru v jednom okamziku). Pokud bude ,Kumulované
cash flow” nulové, znamena to, Ze kazdy vydaj je hrazen praveé v takové vysi, v jaké vznikl. U projektd, ve kterych dochazi k postup-
nému financovani vydajl dle jejich vzniku, je preferovan pfistup nulového ,Kumulovaného cash flow”. Ten je vyuZit i v pfipadé

tohoto typového prikladu.

Tabulka ¢.4: Plan pribéhu vydaju pfipravy a realizace v tis. K&

Obdobi realizace Zpisobilé Nezpiisobilé | Celkoveé vydaje
vydaje vydaje projektu
1.0 0,0

2007
2.0 0,0
3.0 41,4 41,4
4.0 124,2 124,2
2008 1.0 844,2 844,2
2.0 124,2 124,2
3.0 124,2 124,2
4.0 124,2 124,2
2009 1.0 4658,0 154,2 4812,2
2.0 5098,0 124,2 5222,2
3.0 5298,0 124,2 5422,2
4.0 4098,0 124,2 4222,2
2010 1.0 4954,0 124,2 5078,2
2.0 124,2 124,2
3.0 0,0
4.0 0,0
celkem 24106,0 2157,6 26 263,6

Vyse ,zpUsobilych vydaji” je vdaném typovém pfikladu v jednotlivych ¢tvrtletich ddna postupem a harmonogramem stavebnich
praci, pomérnou ¢asti vydajl na projektovy management a technicky dozor investora.

,Nezplsobilé vydaje” jsou tvoreny mzdami ¢len(i projektového tymu. Vyjimku tvori rok 2008 - 1. ¢tvrtleti, kdy byla uhrazena pro-
jektova dokumentace ve vyS$i 720 tis. KE s DPH (Zadatel obdrzZel dotaci ve vyS$i 50 %, tj. 360 tis. K& — viz zadani) spolu se mzdovymi
vydaji projektového tymu. Vydaje, na které jiz byla poskytnuta dotace z jinych vefejnych zdrojd, nemohou byt narokovany v ramci
dotace z ROP Moravskoslezsko. V dalSich ¢tvrtletich se nezplsobilé vydaje skladaji pouze ze mzdovych vydaji projektového tymu.
Vyjimkou je 1. ¢tvrtleti roku 2009, kdy Zadatel vynaloZil mimo mzdy ¢lent projektového tymu i vydaje ve vysi 30 tis. KE na poradani

vybérovych Fizeni na dodavatele stavby, soustavy htist a hernich prvka.

Mzdy ¢lent projektového tymu jsou placeny dle zadani od za¢atku srpna 2007 do 31. kvétna 2010. Mzda je proplacena mésic zpétné,
tj. srpnova vyplata je poukazana ve prospéch ¢lena projektového tymu az v zari. Ztoho dlivodu je 3. kvartal roku 2007 tvofen pouze
osobnimi vydaji jednoho mésice (213,3 osobohodin/mésic - 194,1 K&/h = 41,4 tis. KE/mésic). Vyplata za zafi je zahrnuta v nasleduji-
cim ¢tvrtleti. Analogicky to plati pro 2. ¢tvrtleti roku 2010 (osobni vydaje za kvéten jsou proplaceny v ¢ervnu).

Pro kontrolu:

» Soucet zpUsobilych vydaji ve vyse uvedené tabulce ¢. 4 musi byt shodny s vysi celkovych zplsobilych vydajd v rozpoétu projektu
(polozka €. 15).

» Soucet nezplsobilych vydaji ve vySe uvedené tabulce ¢. 4 musi byt shodny s vysi celkovych nezplsobilych vydajd v rozpodétu
projektu (polozka ¢&. 16)

» Soucet zpUsobilych a nezplsobilych vydaji projektu se musi rovnat vysi celkovych vydajl projektu v rozpocétu v polozce ¢. 17.

Vysledky mohou byt ovlivhény zaokrouhlovanim.



HARMONOGRAM ZADOSTIi O PLATBU (PODKLAD PRO CASH FLOW PRIPRAVY A REALIZACE)

Zadost o platbu Ize pFedloZit kazdé 3 mésice (u prvni 7a4dosti o platbu je ve vyzvé pevné stanoveno prvni mo?né datum predlozeni),
jestlize hodnota prostfedk poZzadovanych k proplaceni v rdmci Zadosti o platbu bude v minimalni vy$i 15 % celkové p¥idélené
dotace projektu, a zaroven nesmi byt nizsi nez 300 tis. K¢.

V tomto konkrétnim pfipadé lze tedy Zadat o platbu, jestlize objem poZadovanych prostifedk( v ramci Zadosti o platbu bude ve vysi
minimalné 3 344,71 tis. Ké (celkova pridélena dotace je dana ve vysi 92,5 % z celkovych zpusobilych vydaju projektu, tj. 22 298,05
tis. K&). Zaroven je ¢astka vyssi nez 300 tis. KE. Z vysSe zplsobilych vydaji v jednotlivych ¢tvrtletich v tabulce ¢. 4: Plan prabéhu
vydaju pfipravy a realizace v tis. K¢ lIze odvodit, Ze obec muzZe pfedlozit celkem 5 Zadosti o platbu pravidelné kazdé 3 mésice.

Zadosti o platbu budou predloZeny v t&chto terminech:

* 17. dubna 2009,

» 31. Cervence 2009,

* 2. listopadu 2009,

* 6. unora 2010,

» 28. kvétna 2010 (posledni Zadost o platbu musi byt predloZzena do 60 kalendarnich dni od ukonceni fyzické realizace projektu, dle
zadani 60 dni od 31.3., tj. nedéle 31.5., z toho divodu musi byt Zddost o platbu predloZena nejpozdéji v patek 28.5.).

Soucasti Zaddosti o platbu za dané ¢asové obdobi jsou faktury, které byly zaplaceny nejpozdéji posledni den daného ¢&tvrtleti (plati
pro tento typovy pfiklad).

Termin pro proplaceni dotace je predpokladan za 3 mésice od podani Zadosti o platbu.

Ce

dobra rada
Doba proplaceni se pohybuje od 40 pracovnich dni, pokud je vSe doloZeno v pofadku, aZ po 125 pracovnich dni, kdy je Zadatel na kazdém ze
3 stupnt kontroly vyzyvén k doloZeni ¢i opravé nékterych podkladi. Pokud ani poté nenivse predloZzeno v bezchybném stavu, nelze nepodlozené
vydaje v rémci dané 74adosti o platbu proplatit. Tyto vydaje je moZné narokovat v nasledujici 74dosti o platbu (dle harmonogramu projektu). Urad

Regiondlnirady se nezacne zabyvat novou Zadosti o platbu dfive, neZ je uzaviena a proplacena Zadost pfedchazejici.

Tabulka €. 5: Harmonogram zadosti o platbu v tis. Ké

Obdobi Planovany termin Planovany termin

predloZeni ZoP a jeji vySe | proplaceni ZoP a jeji vyse

2007 1.0
2.0
3.0
4.0
2008 1.
2.0
3.0
4.0
2009 1.0
2.0 4308,65
3.0 4715,65 4308,65
4.0 4900,65 4715,65
2010 1.0 3790,65 4900,65
2.0 4582,45 3790,65
3.0 4582,45
4.0
Celkem 22298,05 22298,05



V 1. &tvrtleti roku 2009 ?adatel do konce bfezna proplatil z ivéru dodavatelské faktury v hodnoté 4 658 tis. K& (viz tabulka &. 1). Uvér
zacal ¢erpat az v bfeznu 2009 vzhledem k minimalizaci vydaji na Uroky z Gvéru. Poté 17. dubna (2. ¢tvrtleti) pfedlozi Zaddost o platbu
ve vySi 4 308,7 tis. K€ (tj. 92,5 % z 4 658 tis. KE). Tyto vydaje vzhledem k uvaZované délce proplaceni 3 mésice budou proplaceny
v poloviné ¢ervence (3. ¢tvrtleti). Ve 2. ¢tvrtleti proplati Zadatel do konce €ervna stavebni vydaje ve vysi 5 098 tis. K&. K 31. Eervenci
(3. ¢tvrtleti) predlozZi 2. Zadost o platbu ve vysi 4 715,7 tis. K& (tj. 92,5 % z 5 098 tis. K¢). Proplaceni nastane po 3 mésicich, tedy na
konci Fijna (4. ¢tvrtleti). Analogicky to plati i pro dalsi &tvrtleti.

Ce

dobra rada
V kazdé Zadosti o platbu budou vyéisleny zpdsobilé i nezpdsobilé vydaje a rozpoc€itéd se ¢astka, o kterou bude pfijemce Zadat. Tato ¢astka je
dana procentudlnim podilem ze zplsobilych vydajd. Procentualni vySe dotace je dana typem projektu a bude uvedena ve smlouvé o poskytnuti
dotace. V pripadé obce Dobra Lhota se jedna o projekt vefejného zajmu (nezakladajici vefejnou podporu). To znamend, Ze obec miZe obdrZet
dotaci max. ve vyS$i 92,5 %, proto i kazd4 Zadost o platbu midzZe byt proplacena max. ve vys$i 92,5 % celkovych zplsobilych vydajt. U projektd
vytvarejicich pFijmy je potfeba pro vypocet maximalni vySe dotace vyuZit soubor Vypocet maximalni vySe dotace u PVP (ke staZeni na webu
Regionalni rady v sekci aktuédlni vyzvy jakou sou¢ast dokumentace k dané vyzvé). Projekty zakladajici vefejnou podporu mohou ziskat dotaci ve
vy$i 40— 60 % dle velikosti podniku (resp. 37 — 55,5 % v prioritni ose 3 Rozvoj mést a v prioritni ose 4 Rozvoj venkova).

Terminy podani Zadosti o platbu, poZzadovana ¢astka k proplaceni a maximalni vySe dotace uvadéné ve studii proveditelnosti
museji byt v souladu s udaji uvadénymi v elektronické zadosti Benefit.

Ce

dobra rada
Splatnost vydaje vzniklého ve €tvrtleti, kdy Zadatel obdrZi proplacenou dotaci, je vhodné nastavit tak, aby Zadatel védél, Ze tyto vydaje bude
schopen proplatit z obdrZené dotace. Proto je pfi pfipravé planu pribéhu vydaji a harmonogramu Zadosti o platbu, stejné jako u pfipravy ta-
bulek cash flow (viz kap. 1.3 Plan priibéhu cash flow), velmi doporu¢ovano pracovat s minimalné mési¢nimi ¢asovymiintervaly. Tyto pfipravné

tabulky s mésiénimiintervaly slouZi pro vnitfni potfebu Zadatele.

Pr: Prvni Zadost o platbu podana 17. dubna (2. ¢tvrtleti) bude proplacena dle pfedpokladu za 3 mésice (tj. 17. Cervence ve 3. Ctvrtleti).
Pokud by tedy vznikl vydaj napr. na zacatku ¢ervence a splatnost by byla okamZita, nemohl by Zadatel vyuZit k proplaceni vydaje ob-
drZenou dotaci ROP, protoZe ji dosud na tc¢tu nemd. Proto v tomto konkrétnim prikladé predpokladejme splatnost vydaje vzniklého
v daném ctvrtleti vZdy ke konci tohoto Ctvrtleti.

,Uroky z avéru” jsou dany splatkovym kalendafem banky. Splatky Gvéru a tGrok( z Gvéru, které nasleduji az po finanénim ukoné&eni
projektu (tj. datum, kdy Zadatel obdrzi posledni dotaci z ROP Moravskoslezsko — konec srpna 2010), nejsou zahrnuty do tabulky po-
pisujici pfipravnou a realiza¢ni fazi. AvSak jsou soucasti cash flow v obdobi udrzitelnosti (tj. 5 let od finan&niho ukon&eni projektu
u velkého podniku, resp. 3 roky u malych a stfednich podnika).

Na strané zdroja kryti ve sloupci ,Dotace ROP" je vyuzito udajl z tabulky €. 5: Harmonogram Zadosti o platbu v tis. K&. Sloupec
JVlastni zdroje” je vyplnén dle podminky zminéné v zadani pfikladu: ,NezpUsobilé vydaje a Uroky z Gvéru hradi obec z vlastnich
zdroja, tim jsou v8echny jeji disponibilni zdroje vycerpany.” Proto jsou hodnoty vydaju ve ,Vlastnich zdrojich” dany souctem
sloupcl ,Nezptsobilych vydaja” a ,,Uroka z Gvéru”. Vyjimkou je 1. &tvrtleti roku 2008, kdy obec zaplatila 50 % ceny (tj. 360 tis. K&)
za zpracovani projektové dokumentace z dotace ziskané od Moravskoslezského kraje. Samoziejmé by Zadatel mohl nezpuisobilé vy-
daje hradit pomoci Uvéru, provoznich prijmu (resp. zisk() ¢i jinych zdrojl. Zalezi na konkrétnich finanénich moZnostech Zadatele.

Sloupec ,Provoznich pfijma” Ize jako zdroj kryti pouzit v pfipadech, pokud provoz zaéne v dobé, kdy jesté vznikaji vydaje projektu,
napt. v mezidobi mezi fyzickym ukonéenim projektu a finanénim ukoncéenim, jestlize chce Zadatel z provoznich pFijmu splacet jistinu
cerpaného Uvéru. Pfedpokladem takového vyuZziti provoznich pfijmu v8ak je, Ze jejich vySe presahuje vysi provoznich vydajd, tj. Ze
provoz je ziskovy. Dle kalkulace provoznich pfijmu a vydajl (viz kapitoly 3.2 a 3.3) vykazuje tento konkrétni pfiklad provozni ztratu,
proto v cash flow pfipravy a realizace nebude sloupec ,,Provozni pfijmy” vypliiovan.



Dle zadani vyplyva, 7e ,zplisobilé vydaje jsou kryty Gvérem a proplacenou dotaci”. Sloupec ,Cerpani tvéru” je vyplnén podle
néasledujiciho principu. V 1. ¢tvrtleti roku 2009 vzniknou zpUsobilé vydaje ve vysi 4 658 tis. K&, které musi byt v pIné vysi hrazeny
z Uveéru, jelikoz véechny své disponibilni zdroje obec pouzila na proplaceni nezpusobilych vydaju a Groka z avéru. Ve 2. ¢tvrtleti je
situace obdobn4, proto je celéd ¢astka ve vysi 5 098 tis. K¢ hrazena z auvéru. Ve 3. &tvrtleti dle harmonogramu proplaceni Zadosti
o platbu prijde na ucet Zadatele proplacena 1. Zadost o platbu (zhruba v poloviné ¢ervence) ve vysi 4 308,7 tis. K¢. Tuto ¢astku dle
podminek zadani obec pouzije na proplaceni zplUsobilych vydajd v daném ¢étvrtleti (5 298 tis. K¢), avSak obdrzena dotace nesta-
¢i k pokryti celkové vzniklych zplsobilych vydaja (4 308,7 tis. K& -5 298 tis. K& = -983,3 tis. KE). Z toho divodu musi obec opét
vyuZzit k dofinancovani ¢astky 983,3 tis. K& tuveér. Ve 4. ¢tvrtleti roku 2009 obdrzi obec proplacenou 2. zadost o platbu (4 715,7 tis.
K¢). Tato ¢astka prevysuje vysi vzniklych vydaju (4 715,7 tis. K& -4 098 tis. K& = 617,7 tis. Ké). Rozdil 617,7 tis. K& mlze Zadatel bud
prevést na svij ucet (,Vlastni zdroje”), nebo jim zaplatit splatku Uvéru, a snizit si tak jistinu, ze které se pocita vyse urokt z avéru.
Dle zadani prikladu plati druhd moznost: ,Pokud je proplacenéa dotace vyssi nez vynaloZzené zplsobilé vydaje, pak prebytek obec
pouZije na splaceni jistiny uvéru.” Pokud by se Zadatel rozhodl prevést prebytek z obdrzené dotace do svych vlastnich zdroju, zo-
hlednil by tuto ¢astku se zdpornym znaménkem ve sloupci ,Vlastni zdroje” (uvedend hodnota by tedy v tomto kvartale byla rovna
-361,8 tis. K&, tedy 255,9 tis. K& -617,7 tis. K&).

V 1. ¢tvrtleti roku 2010 obdrzi obec proplacenou 3. Zaddost o platbu ve vysi 4 900,7 tis. K&, coZz opét nestaci k uhrazeni vzniklych
zpUsobilych vydaja, proto musi byt rozdil 53,3 tis. K& proplacen z Uvéru. V nasledujicim étvrtleti jiz Zadné zplsobilé vydaje ne-
vznikaji, proto Zadatel celou obdrZzenou dotaci (3 790,7 tis. K&) pouZije na splatku avéru. Mohl by samoziejmé také ¢astku prevést
do ,Vlastnich zdroji” zpisobem popsanym vysSe (tj. se zdpornym znaménkem). Ve 3. ¢tvrtleti stejného roku je situace analogicka
predchozimu ¢tvrtleti.

Ce

dobra rada
Jestlize by projekt byl feSen formou jednorazového vloZeni prostredki, pak ,Kumulované cash flow” je kladné, a ve ¢tvrtletich, ve kterych
vznikaji postupné vydaje projektu, se jiZ zdroje financovani neuvazuji. Dochazi tak ke sniZzovani hodnoty ,,Kumulovaného cash flow” (z diivodu
zapornych hodnot v pfedposlednim sloupci ,Cash flow”). Hodnota ,Kumulovaného cash flow” by v takovém pfipadé méla sméfovat ke konecné
hodnoté 0.



Zalozka ¢. 7: Finanéni udrzitelnost projektu v tis. Ké

Prowozni piij my 0,0 0,0 0,0 0.0 1811 3620 3620 3620 3620
Dotace ROF L] L] L] 90244 1227248 0.0 L 0.0 0.0
Ylzstni zdroje na realizaci L] 165 5 856 .2 2234 5045 o0 | o0 o0
Cerpani dwéru 0,0 0,0 0,0 10 7453 53.3 0.0 J 0.0 0.0
Jiné zdroje L] 0.0 3600 0.0 0.0 0.0 L 0.0 0.0

Dal & zdraje na provaoz 406 19792 . 51.1 51.1

Ceal kowva vige investice | | 4 19 G678 2 52029 0,0 i 0,0 0,0
Prowozni widaje | d | 0.0 2217 4431 : 4431 4431
Splatky dwéru L d L 6177 83732 0.0 J 0.0 0.0
Uraky z Gwéru | | | 256 6 246,1 0,0 | 0,0 0,0
Dal & splatky dwéru 18077
Dal & Clrokyz Urdru 0.4

Celk je g z 4431 4431 4431

Cash flov _E-E-E_E-E_E_E-E_E

Kumul o
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S| Udrzitelnost projekiu

néni udrzitelnost projektu v tis. K¢

szhi Pt ry o0 0,0 L] 0,0 1211 3620 262,0 3620 362,0 3620
= ROP 0.0 0.0 0,0 90244 13 2739 0.0 d o0 0.0 0,0
i zdroje na realizaci (1] 165,58 856,28 883,9 5045 0,0 | L] 0,0 L]
ni Uwéru 0.0 0.0 o0 10 745,23 53.3 0.0 J o0 0.0 0.0
wdroje a0 0.0 3600 0.0 L 0.0 L L] 0.0 0.0
zdraje na provoz , 19792 . 811 81.1 156.1

wa wirde investice 00 165,65 12162 19 6722 52024 0.0 d o0 0.0 o0
wzni widaje 0.0 0.0 0,0 0.0 2217 43,1 . 4431 4431 5181
<y dwéru a0 0,0 0,0 B1T.F 83732 0,0 | 0,0 0,0 L]
zdwéru 0.0 0.0 0,0 356,56 346.1 0.0 J 0,0 0.0 0.0
spltky Gwéru 18077

Uroky z Uwery 90,4

Mapowéda

Udaje v tabulce finanéni udrZitelnosti se z vétsi &asti automaticky vypliiuji z predchozich vyplnénych zalozek. Pro Gpravy je v &asti
,Celkovych pfijm0” pristupna polozka , Dalsi zdroje na provoz”, na strané ,,Celkovych vydaji” jsou to pak polozky , Dalsi splatky
uvéru” a ,Dalsi uroky z uvéru”. Aby byla prokazana udrZitelnost projektu, je opét potfeba vyplnit tabulky dle pravidla, Ze ,,Kumulo-

vané cash flow” musi byt po celou dobu udrzitelnosti nezaporné (tj. nulové nebo kladné).



V pfipadé, Ze provoz zafizeni je ztratovy (provozni pfijmy < provozni vydaje), nabyvaji ,Cash flow" i ,Kumulované cash flow* zapor-
né hodnoty. JelikoZ takova situace nesmi nastat, musi Zadatel tuto provozni ztratu pokryt , Dal$imi zdroji na provoz”, ato minimalné
ve vy$i vzniklé provozni ztraty (nulové kumulované cash flow). Tento dal$i zdroj, kterym bude Zadatel kryt provozni ztratu, by mél
byt doloZen formou nepovinné prilohy (zohlednéno v ramci bodového hodnoceni projektu). DoloZzenim se rozumi napf. usneseni
zastupitelstva o financovani provozni ztraty, vérova smlouva, smlouva o kontokorentnim uvéru, doklad o poskytnuti dotace na

provoz zafizeni apod.

V typovém ptikladu zacina provoz aredlu rokem 2010. V tomto roce tedy vznika provozni ztrata ve vysi 40,6 tis. K&, kterou obec dle
zadani pfikladu bude hradit z vlastnich zdroja (¢astka 40,6 tis. K¢ v fadku , Dals$i zdroje na provoz”). Do konce roku 2011 musi byt
dle zadani splacen uvér véetné troku z uvéru. Tyto aroky ¢ini 90,385 tis. K&, proto je v fadku ,Dalsi troky z Gvéru” uvedena ¢astka
90,4 tis. K&. Castka v fadku , Dalsi splatky z Gvéru” je vypoétena ze zalozky &. 6: Cash flow pfipravy a realizace v tis. K& jako rozdil
mezi souétem ve sloupci ,Cerpani Gvéru” a souétem sloupce , Splatky uvéru” (tj. 10 798,6 tis. K& -8 990,9 tis. K& = 1 807,7 tis. K&).
Provozni ztrata v tomto roce dosahuje vyse 171,5 tis. KE. Aby doslo k vynulovani ,,Kumulovaného cash flow", musi obec z dalSich
zdroju financovat ¢astku ve vysi 1 979,2 tis. Ké (soucet Urok z Gvéru, splatky Gavéru a provozni ztraty), proto je tato ¢astka uvedena
v fadku ,Dalsi zdroje na provoz”.

V dalSich letech je ¢astka v fadku ,Dals$i zdroje na provoz” vycéislena vysi provozni ztraty arealu. V roce 2015 je ztrata aredlu vyssi

z divodu zvyseni provoznich vydajl na opravy a udrzovani a z divodu nutnych reinvestic v areélu.

4.2. Hodnoceni finanéni efektivnosti projektu

Ve finanéni analyze (i v ekonomické analyze) je vyuzivano tzv. diskontovani. Dopady, které jsou generovany v riiznou dobu, musi
byt diskontovany, tzn. pfevedeny a vycisleny, ke stejnému obdobi. Je to z toho dlvodu, Zze 1 K& ma dnes pro nés vétsi hodnotu nez
1 K¢ zitra.

1. Obecna vychodiska - pfi rozhodovani o délce referenéniho obdobi, zohlednéni inflace a vysi diskontni sazby bude Zadatel vy-

chazet z prilohy ¢. 1 Metodického pokynu pro zpracovani studie proveditelnosti a ekonomické analyzy (CBA). Délka referenéniho

obdobi mliZe byt krat$i nez stanovené doby v metodickém pokynu, av§ak je nutné tuto zkracenou dobu zdGvodnit (napf. Zivotnosti

zafizeni).

2. Vstupy — hlavnimi vstupnimi udaji pro provedeni finan¢ni analyzy projektu jsou tdaje z finanéniho planu. Pro vypocet se v8ak

nepouzivaji hodnoty vycislené pro investi¢ni variantu, ale hodnoty pro rozdilovou variantu (tedy hodnoty vypocétené jako rozdil

mezi investi¢ni a nulovou variantou). Rozdilova varianta je aplikaci Cost-benefit analyza pocitana automaticky. Do finanéni analyzy

nevstupuji tzv. utopené naklady (viz kapitola 4.1 — zalozka ¢. 2: Celkova vys$e investice v tis. K¢).

3. Zbytkova hodnota investice — vyjadiuje hodnotu uvazované investice v poslednim roce referen¢niho obdobi. Zbytkovou hodnotu

Ize stanovit nékolika zpUsoby:

* zbytkova trzni hodnota fixniho kapitalu, jako kdyby v poslednim roce referenéniho obdobi mélo dojit k jeho prodeji;

« likvidaéni hodnota, jako kdyby v poslednim roce referenéniho obdobi doslo k likvidaci pofizeného majetku;

* hodnota zjisténa jako suma diskontovanych ¢istych cash flow z dal$ich let provozu nad rdmec referenéniho obdobi;

» zbytkovd hodnota majetku vycislena na zakladé rozdilu mezi fyzickou Zivotnosti pofizovaného majetku a délkou referenéniho
obdobi;

» zbytkova hodnota aktiv a pasiv.

Ce

dobra rada
PFi vycisleni zbytkové hodnoty investice musi byt popsan postup a metodologie, kterou byla dana hodnota zjiSténa. Je moZno vyuZit sluzeb
odbornych odhadcd, znalct apod.



Zalozka ¢. 5: Finanéni analyza projektu v tis. Ké

Finanéni analjza E Ldr3it,

Zbytkowa hodnota
Prowozni widaje

Cash flow

Diskortowané cash flaw

: edné hodnoty
Firandni &istd soudasnd hodnota [FHPY) tis. K& 18 173,188
Finanéni wnitfni wimosowé procento (FRR] % Zapomé
Index rentability [FHNP%/I1] Ind e -0,775
Di= kortowana doba ndwvratnosti (DON] Fok HéA

@

MNapowéda

=t projekiu nomick Ekonom

Mapowiéda

Tabulku finanéni analyzy a hodnoty kriteridlnich ukazatell poc¢itd aplikace automaticky na zékladé dat vyplnénych v predchozich
zalozkach. Cilem je v prislusné ¢asti studie proveditelnosti zhodnotit vysledky finanéni analyzy a vysledné hodnoty kriteridlnich
ukazatela.



Kriterialnimi ukazateli jsou tyto:

« financni Cista soucasna hodnota (FNPV) — soucet souc¢asné hodnoty budoucich hotovostnich tok( plynoucich z investice a inves-
tiénich vydaju,

« financ¢ni vnitini vynosové procento (FRR) — takova vyse diskontni sazby, pfi niz bude ¢ista sou¢asna hodnota NPV =0,

« index rentability (FNPV/I) — podil ¢isté souc¢asné hodnoty projektu k investi¢nim vydajam,

» diskontovana doba navratnosti (DDN) — pocet let, za které se kumulované diskontované hotovostni toky vyrovnaji pocate¢ni

investici.

U projektd nezakladajicich vefejnou podporu (obvykle verejné prospésné projekty) by méla byt:
* financ¢ni ¢istd sou€asna hodnota mensi nez 0 (FNPV < 0),
« finan¢ni vnitini vynosové procento mensi nez realna finanéni diskontni sazba, tj. 5 % (FRR < 5 %),

« diskontovana doba navratnosti vétsi nez referencni obdobi (DDN > referenéni obdobi).

U verejné prospésnych projektli se nepfedpoklada finanéni navratnost a ziskovost. U projektd zakladajicich vefejnou podporu se
naopak ziskovost a rychlejsi ndvratnost pfedpoklada (pfedevsim projekty v cestovnim ruchu), proto pro né vysSe fre¢ené podminky
neplati.

Hodnoty ukazateld FNPV a FRR jsou pfedmétem bodového hodnoceni (pouze u projektu, které nezakladaji vefejnou podporu).
V pfipadé, Ze projekt nesplni podminky FNPV < 0 a FRR < 5 %, jedné se o tzv. eliminaéni kritérium a projekt nebude doporuéen

k financovani.

Z hodnot kriteridlnich ukazatell u typového prikladu v tabulce zalozky €. 5: Finan¢ni analyza projektu v tis. K¢ vyplyva, Ze projekt
splituje eliminaéni kritérium a mize byt dotacné podporen (FNPV je —18 173,198 — coZ je méné neZ pozadovana hodnota 0; FRR je
zaporné, proto rovnéz spliiuje pozadavek eliminaéniho kritéria, kdy FRR musi byt mens§i nez 5 %).

4.3. Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza se od financni li§i tim, Ze zahrnuje i tzv. nepfimé (nefinanéni) efekty. Jejim cilem je zhodnotit tzv. celospoleéen-
ské dopady projektu. Narozdil od finan¢ni analyzy, kde vefejné prospésny projekt mize dosahovat zapornych hodnot kriterialnich
ukazateld, je nutné u ekonomické analyzy prokazat celospolecenské uzitky a hodnoty ukazatell v kladnych ¢&islech.

Vstupem pro ekonomickou analyzu jsou Udaje pouZité ve finanéni analyze (rozdilovéa varianta). Tyto Udaje je nutné upravit a odistit
o DPH a odvody zdravotniho a socialniho pojisténi. Dalsim krokem je kvantifikace socioekonomickych pfinost a nakladd.



Zalozka ¢. 8: Kroky od finan¢éni k ekonomické analyze

Fraky od FAk E&

Frowvozni prijmy we financni analyze
Odedet DPH
P 3

Cel k?\.ra wirse investice we financni 0.0 19ET3 3 52024 o0 oo 0,0 o0 0,0 (1}n]
analirze
Odedet DPH [V Nv) 30627 791.0

Odedet advadd 5P a ZF [ZVi HY) 1285 859

Frovozni widaje ve finanéni analjze 0.0 -25.0 1967 4131 4181 418 .1 4131 6.4
Odedet DPH =40 6.2 15,7 16.5 16.5 15,7 513 205
Odedet odvodd 5P 2 2P 0.0 7.0 7348 7349 7348 7348 7348 7348
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Podstatou této zalozky je ocisténi vstupl pouZitych pro vypodet ukazatell finanéni analyzy o polozky, které je nutné odecist, aby
mohly byt spravné vypocéteny ukazatele ekonomické analyzy.

Pro spravné vyplnéni této zalozky je tfeba pracovat s hodnotami rozdilové varianty projektu. Uvedené hodnoty pro odisténi tedy

zjistite jako rozdil mezi vys$i dané polozky odpoc¢tu v investi¢ni a nulové varianté.

Podstatou téchto krokl je odecéteni dané z pfidané hodnoty (u platct DPH véetné odvod ¢i vratek) a odvodu socialniho a zdravot-

niho pojis§téni hrazeného zaméstnavatelem za své zaméstnance.

Pfi o¢isténi provoznich pFijmui u typového pfikladu (poloZka se nacitd automaticky ze zalozky €. 5: Finanéni analyza projektu v tis.
K¢&) je tfeba brat v Gvahu, Ze obec je neplatcem DPH. Z toho dlivodu obec pfi pronajmu arealu a prodeji vstupenek na své kulturné-
spolecenské akce k cené Zzadné DPH neuctuje. Polozka provoznich pfijmu se tedy v tomto konkrétnim pfikladé o¢istovat nemusi.
Jestlize by byl Zadatelem platce DPH, pak se ode¢et DPH v jednotlivych letech vypocte jako: (, DPH na vystupu” v investi¢ni varianté
+ ,Vratka DPH” v investi¢ni varianté) — (, DPH na vystupu” v nulové varianté + ,Vratka DPH” v nulové varianté). Tento postup se apli-
kuje pro kazdy rok referenéniho obdobi.

PFi ocisténi celkové vysSe investice (poloZka se nacita automaticky ze zalozky ¢. 5: Finanéni analyza projektu v tis. K¢) o odvody DPH
se postupuje tak, Ze se nejprve spocita DPH u nulové varianty v kazdém roce, poté DPH u investi¢ni varianty v kazdém roce dle za-
lozky €. 2: Celkova vysSe investice v tis. K& DPH se pocita jak ze zpUsobilych, tak z nezplsobilych vydajl projektu. Rozdil vy$e DPH
investi¢ni varianty a DPH nulové varianty se vklada do radku ,,Odecet DPH (ZV i NV)“.

Ce

dobra rada
Nelze automaticky vypocitat 19 % (pfip. 9 %) DPH z udajd, které jsou uvedeny jako ,Celkova vyse investice ve finanéni analyze” v jednotlivych
letech. Nékteré vydaje mohou obsahovat osobni vydaje v podobé mezd ¢lent projektového tymu, u kterych se DPH neuvaZuje, u nakupt od

neplatcd DPH nebudou vydaje DPH obsahovat anebo ¢astka miiZze obsahovat tzv. utopené néaklady.

V typovém prikladé se ocistuji o DPH pouze roky 2009 a 2010. V roce 2009 je sice polozka ,Celkovéa vyse investice ve finan¢ni ana-
lyze"” uvedena ve vysi 19 678,8 tis. K&, avSak DPH ve vysi 19 % nelze pocitat z této ¢astky. Dle tabulky &. 4: Plan pradbéhu vydaju pfi-
pravy a realizace v tis. K¢ a dle bliz§iho vysvétleni zaloZzky ¢. 2: Celkova vyS$e investice v tis. K¢ vyplyva, Ze 496,8 tis. K¢ tvofi vydaje
na mzdy ¢lenl projektového tymu, ze kterych se DPH nepodita. Z toho ddvodu je vySe odpoctu DPH celkové investice spocitano
jako 19 % z ¢astky 19 182 tis. K& (tj. 3 062,7 tis. Ké). Je dllezZité si uvédomit, Ze Castka 19 182 tis. K& je v€etné DPH, proto je nutno pfi
vypoctu 1 % délit ¢islem 119.V roce 2010 je situace analogicka. DPH se spocéte z ¢astky 4 954 tis. K&, kterd neobsahuje osobni vydaje
projektového tymu (odecet DPH je tedy 791 tis. Ké&).

PFi ocisténi celkové vyse investice o odvody zdravotniho a socialniho pojisténi opét nejprve vypocéteme odvody ve vys$i 35 % u nu-
lové varianty a poté u investi¢ni varianty pro kazdy rok, v némz probiha investi¢ni faze projektu a funguje projektovy tym. Rozdil
mezi témito odvody (odvody investiéni varianty — odvody nulové varianty) se udava do polozky ,Odecet odvodl SP a ZP (ZV i NV)"“.
Castka 128,8 tis. K& je vypoétena jako 35 % z &astky 496,8 tis. K& (nezptsobilé vydaje na mzdy &lenl projektového tymu v zélozce
€. 2: Celkova vyse investice v tis. K¢&). Vydaje projektového tymu jsou v zaloZce €. 2 opét uvedeny véetné odvod( zdravotniho a soci-
alniho pojisténi ve vysi 35 %, proto musi byt pfi vypoctu 1 % vydaj 496,8 tis. K¢ délen 135. V roce 2010 je vypodcet analogicky (35 %
z ¢astky 248,4 tis. K¢ v zaloZce €. 2).

PF¥i o¢isténi provoznich vydaji o odeéet DPH je vhodné vyuzit dat ze zalozky ¢. 3: Provozni vydaje v tis. K&, fadek ,,DPH na vstupu®”.



Vys$e odpoctu DPH je dana rozdilem ¢astky ,DPH na vstupu” v investié¢ni varianté pro dany rok a ¢astky ,DPH na vstupu” v nulové
varianté pro dany rok. Tato situace plati pro neplatce DPH. U platct je postup nasledujici: (, DPH na vstupu” v investi¢ni varianté +
,Odvod DPH” v investi¢ni varianté) — (,DPH na vstupu” v nulové varianté + ,,Odvod DPH” v nulové varianté).

PFi oc¢isténi provoznich vydaji o odvody zdravotniho a socialniho pojisténi opét nejprve vypocéteme odvody ve vysi 35 % u nulové
varianty a poté u investi¢ni varianty pro kazdy rok, v némz budou vznikat osobni vydaje zaméstnancim sportovné-rekreacniho
arealu. JelikoZ v nulové varianté obec nezaméstnava zddného zaméstnance na udrzbu areéalu, odvody jsou pro kazdy rok ve vysi
0 Ké&. Dle zadani zaéne byt areal od poloviny roku 2010 provozovan, a za¢inaji tak vznikat mzdové vydaje za 2 zaméstnance (udrz-
bar, uklidovy pracovnik). Vyse odvodU je dadna 35 % z ¢astky 142,6 tis. K¢ (dle zaloZky €. 3: Provozni vydaje v tis. K&) v roce 2010
(tj. 37 tis. K&) a v dalSich letech pak jako 35 % z ¢astky 285,1 tis. K& (tj. 73,9 tis. K&).

Ce

dobra rada
Nelze automaticky vypocitat 19 % (pfip. 9 %) DPH z Gidaju, které jsou uvedeny jako ,Provozni vydaje ve financni analyze” v jednotlivych letech.
Nékteré vydaje mohou byt v niz$i sazbé DPH (napf. vodné a sto¢né), u ndkupl od neplatci DPH nebudou vydaje DPH obsahovat, pfip. celkova
vySe investice obsahuje osobnivydaje, které DPH rovnéZ neobsahuji, anebo ¢dstka miZe obsahovat tzv. utopené naklady.

Zalozka ¢. 9: Socioekonomické C&B

Podstatou této zalozky je kvantifikace hlavnich dopadt projektu na zvolené cilové skupiny — socioekonomické naklady a pfinosy
(C&B) — a jejich prevedeni na hotovostni toky (vyjadieni v penéznich jednotkach). Aplikace pracuje se zakladnimi C&B, které jsou jiz
ocenény, staéi proto pouze vypocitat jednotku daného C&B.

Snahou zpracovatele by v8ak mélo byt pfevedeni co nejvétsiho poctu ocenitelnych C&B na hotovostni toky (tj. ocenit je), kdy
u kazdého prevodu bude popsan zplsob jejich prevodu, a to véetné zdroji, metodik a cen, z nichZ zpracovatel pfi pfevodu vycha-
zel. V ekonomické analyze muizZete tedy uvést i jiné pfinosy ¢i Ujmy, nez které jsou v aplikaci obsazeny. Je vSak potfeba zdtvodnit
vypocet dané hodnoty, tj. uvést postup vypoctu v jednotlivych letech (souééast studie proveditelnosti).

V ramci studie proveditelnosti by rovnéz mély byt popsany také neocenitelné C&B. Tyto C&B by mély byt alespon slovné okomen-
tovany, kvantifikovany a mélo by byt uvedeno zdivodnéni, pro¢ nebyly zahrnuty do vysledného cash flow.
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P¥i vybéru a kvantifikaci jednotlivych C&B je doporu¢ovano pracovat s napovédou aplikace, ktera je pristupna po celou dobu prace

v aplikaci, a to pro kaZzdou jednotlivou zalozku. Zvlastni pozornost je nutné vénovat také jednotkdm, v nichz se jednotlivé dopady
projektu do aplikace zadavaiji.

Socioekonomicky pfinos ,Bezbariérové tpravy” byl vyplnén dle zadani typového projektu, v némz je feceno: ,Bezbariérové tpravy
byly dle stavebni projektové dokumentace stanoveny ve vysi 150 tis. K& bez DPH”. Castka musi byt zadana v Ké (nikoliv v tis. Ké&)
bez DPH a hodnota se udava pouze do roku, v némz prokazatelné vydaje na bezbariérové tpravy vzniknou (nikoliv po celé obdobi,
kdy budou tyto Upravy existovat). V typovém pftikladé je rokem vzniku téchto vydajt rok 2009.

Ce

dobra rada
Ceny socioekonomickych pfinost a nakladd, jejichZ jednotkou jsou hodnoty v K¢, jsou uddvany v cenach bez DPH, jelikoZ celd ekonomicka
analyza musi byt oCiSténa o DPH (viz zaloZka ¢. 8: Kroky od finanéni k ekonomické analyze). Tyka se to pfedevsim vlastnich socioekonomickych
pfinosii a nakladd, jejichZ napini je vypocet uspofenych vydajd. U socioekonomickych pfinost a nékladd, které jsou jiz v aplikaci ocenény, se
vySe fecené vztahuje pouze na ,Bezbariérové Upravy”, které si Zadatel musi stanovit dle ddaji ze stavebni projektové dokumentace. Ceny

u ostatnich pfinost a naklad, které jsou v aplikaci ocenény v K¢, jsou jiZz automaticky o DPH oCiStény.

Socioekonomicky prinos ,ZlepSeni dostupnosti (iGspora ¢asu)” je vypocitan dle napovédy jako:
primérna uspora ¢asu uZivatele sluZeb pri dojizdéni za sluzbami (v hod/osobu)
X

pocet uZivateli sluZeb, u kterych dojde ke zkraceni dojizdéni (v osobach/rok)

P¥i vypoctu opét vychazime ze zadani pfikladu: ,, Celkem 252 lidi, ktefi pravidelné 2x tydné sportuji po dobu 1 hodiny (tj. 5 % obyva-
tel obce), usetfi %2 hodiny ¢asu (dohromady tam a zpét), jelikoZ nebudou dojizdét za obdobnym sportovnim vyZitim do blizké obce
Sousedni Lhota”. To znamen4, Ze za tyden 1 pravidelné sportujici ob¢an usetfi hodinu ¢asu (1/2 hodiny - 2 dny, kdy sportujici dojizdi
do obdobného zafizeni do Sousedni Lhoty). Za mésic tak usetfi 4 hodiny ¢asu (1 h/tyden - 4 tydny v mésici) a za pual roku 24 hodin
(4 h/mésic - 6 mésict). Uspora je poé&itana za pul roku z toho ddivodu, Ze tyto venkovni aktivity jsou vefejnosti vyuZivany pouze polo-
vinu roku, tj. dojizdéji do vedlej$i obce pouze po dobu pll roku (vychazi z marketingové analyzy, resp. v typovém prikladé z tabulky
¢. 2: Kalkulace ro¢nich provoznich pfijmt v kap. 3.3). Takto dojizdéjicich obcanl je celkem 252, proto je uspofeny ¢as vypocten
jako 24 uspotenych hodin/1 pravidelné sportujici ob¢an - 252 pravidelné sportujicich osob v obci, coZz dava vyslednou hodnotu



6 048 uspoienych h/rok. V roce 2010 je hodnota polovi¢ni z dlivodu zahajeni provozu v poloviné roku 2010. P¥i kalkulaci pfinosu
~ZlepSeni dostupnosti (Uspora €asu)” nelze v tomto typovém pfikladé pocitat s organizovanymi spolky, jelikoZ jejich aktivity dle
zadani probihaji v omezené mife v sou¢asném arealu (tj. nikam nedojizdéji, proto Zadny ¢as neusetfi).

Vlastni socioekonomicky pfinos ,Uspora vydajii na dopravu” je rovné? vypoéten dle Gdaji v zadani typového ptikladu: ,Celkem
100 lidi z 252 dojizdi do sousedni obce hromadnou autobusovou dopravou. Jednosmeérna jizdenka stoji 10 K&. Zbylych 152 osob
dojizdi do vedlejsi obce osobnimi automobily. Priimérné jedou v automobilu 3 lidé. Primérna spotieba téchto osobnich vozidel je
6,51/100 km. Primérnéa cena pohonnych hmot je 30 K&/I. Obec Sousedni Lhota je od Dobré Lhoty vzdalena 5 km.”

Hromadné autobusové doprava:

Pocetjizd za tyden: 2 jizdy (tam a zpét) - dojizdéni do sousedni obce 2x/tyden =4 jizdy/tyden
Pocet jizd za mésic: 4 jizdy/tyden - 4 tydny/mésic = 16 jizd/mésic

Pocet jizd za ptl roku: 16 jizd/mésic - 6 mésicl = 96 jizd/pll roku

Cenajednosmérné jizdenky: 9,17 K¢ bez DPH (DPH pro vefejnou dopravu je 9 %)

Pocet osob dojizdéjicich autobusem: 100 obcant

Celkové usporené vydaje na dopravu autobusem: 96 jizd/pUl roku - 9,17 K¢ bez DPH - 100 obcanti = 88 032 K&

Osobni automobil:
Pocet jizd za ptl roku: 96 jizd/pdl roku
Priimérny pocet dojizdéjicich osobnich automobild: 152 osob dojizdéjicich automobilem: primérné 3 osoby v automobilu = 50,67 automobili

Primérna spotfeba pohonnych hmot na 1jizdu:

Spotfebana 1 km: 6,51:100km =0,0651
Spotieba na 1jizdu (5 km): 0,0651-5km=0,3251
Primérna cena 11 pohonnych hmot: 25,21 K¢ bez DPH

Celkové usporené vydaje na dopravu osobnim automobilem: 96 jizd/p(l roku - 50,67 automobilti - 0,325 | - 25,21 K& bez DPH = 39 854,59 K&

CELKOVE USPORENE VYDAJE NA DOPRAVU: 88032 +39854,59 =127 886,59 K¢

Ce

dobra rada
Vlastni pfinosy jsou specifické pro kazdy projekt. Kazdy Zadatel si mliZze vypocitat jakékoliv vlastni pfinosy, které jsou relevantni pro jeho kon-
krétni projekt, a u nichZ je zdGvodnén jejich metodologicky postup vypoctu.

Socioekonomicky pfinos ,Zlep$eni stavu $kol a Skolskych zafizeni — stavebni tpravy” je vypocitan dle ndpovédy jako:
primérny pocet Zaku ¢i studentu (v osobdch/rok) x mira zlepSeni oproti stavu pred realizaci projektu (v %)

Je tfeba si uvédomit, Ze podstatou projektu neni zlepSeni stavu $kol a $kolskych zafizeni, a ztohoto dlivodu neni mozné tento pfinos
kalkulovat jako hlavni, ale pouze jako dopliikovy. Jednotkova cena tohoto pfinosu je stanovena pro 1 Zadka a 1 rok fungovani skoly
a Skolského zafizeni (nejedna se o kalendarni rok, ale $kolni rok).

Dle zadani je pramérny pocet 7akti MS a ZS 470 osob. Provoz arealu bude zahajen v poloviné roku 2010, a proto je nutné v tomto
roce pocitat pouze s poloviéni vysi tohoto pfinosu. V dalSich letech bude aredl pro tucely vyuky télesné vychovy a pro volnocasové
aktivity déti MS vyuZivan po cely $kolni rok.

JelikoZ se jedné o projekt, jehoZ primarnim cilem neni zlep$eni stavu §kol a §kolskych zafizeni, byla mira zlepSeni oproti stavu pred

realizaci stanovena na 10 %.

Vypocet v roce 2010 je tedy dan jako 470 zaki/rok - mira zlepSeni stavu 10 % - 1/2 $kolniho roku, kdy muze byt areél zadky vyu-
Zivan, tj. 470 - 0,1 - 0,5 = 23,5 Zzaka. V dalSich letech je vypocet odliSny, protoze areal bude moci byt vyuzivan po cely §kolni rok
(470 -0,1- 1 = 47 zaka).



Socioekonomicky pfinos ,Zvy$Seni zaméstnanosti (nova pracovni mista) — stfedni bez maturity” je dan po¢tem novych pracovnich
mist (v osobéach za rok). Jelikoz vznikne 1 pracovni misto na plny Uvazek a 1 pracovni misto na polovi¢ni Uvazek, znamena to, Ze
vznikne 1,5 pracovniho mista. Navic v roce 2010, kdy provoz za¢ne aZ od poloviny roku, musi byt hodnota pomérné kracena na
polovinu. Hodnota pfinosu je relevantni pouze pro roky, kdy budou novéa pracovni mista existovat (budou udrzena).

Ce

dobra rada
Socioekonomicky pfinos ,Prevence kriminality — eliminace trestnych ¢inii” je relevantni pouze za prfedpokladu, prokaze-li zpracovatel, Ze vystav-
bou nového sportovniho aredlu zaéne urcity pocet osob, které mohou pachat trestnou ¢innost, pravidelné sportovat. Jestlize vtypovém pfikla-
du pocitdme pouze s osobami, které pravidelné sportuji, existuje pfedpoklad, Ze toto nejsou pravdépodobni pachatelé trestnych ¢in(, tedy Ze
k poklesu trestnych ¢inti nedojde. Obdobné situace je u socioekonomického pfinosu ,,Prevence vzniku nemoci”. Pfedpokladdme, Ze osoby, které
pravidelné sportuji, nejsou ty, jimz by zdravotni rizika hrozila (s vyjimkou profesionédlniho sportu). Pokud by tedy Zadatel chtél takovy pfinos do
ekonomické analyzy zahrnout, musel by prokéazat, Ze diky vystavbé nového sportovné-rekreacniho aredlu zane urcity pocet osob pravidelné
sportovat. Zaroven je také nutné podloZit (statistiky, prizkumy apod.), jaky vliv méa pravidelna pohybova aktivita na zlepSeni zdravotniho stavu

osob, a u jakého podilu noveé sportujicich osob tedy dojde k zabranéni vzniku nemoci.

PFi zpracovani CBA je tfeba uvazovat i o moznych socioekonomickych nakladech. Typickym prikladem je napr. zabor zelené plochy
pro Ucely vystavby objektu. Jednd se o socioekonomicky naklad ,,Zména ekologickych funkci izemi” (vice o vypoctu v ndpovédé
aplikace). Zména ekologickych funkci tzemi mulzZe byt rovnéz socioekonomickym pfinosem, a to v pfipadé, Zze objekt, ktery je pred-
métem projektu, vznikne napf. na misté sou¢asného brownfieldu. | dal§i ocenéné C&B mohou mit jak podobu socioekonomického
pfinosu, tak socioekonomického nakladu. JelikoZ v typovém prikladé na pozemcich jiZ existuje plocha pro sportovni vyziti, neni

stavba sportovné-rekrea¢niho areéalu z hlediska ekologickych funkci Uzemi ani pfinosem, ani nakladem.

Zalozka ¢. 10: Ekonomicka analyza projektu v tis. Ké

Ekonomicka analjza

priimy

Frowvozni piij my

Socioekonomicks piinosy

Cel kowa virde investice 0.0 16 487,23 432255 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Zbytkowd hodnotz
Prowvozni widaje 0.0 -21.0 153.5 3235 3277 3277 3235 -28.5 3487
Socioskonomicke naklady

<3 dné hodn
Ekononické distd soudasnd hadnota [ENPY) tis. K Z 491,297
Ekonomicke vnitini wynosove procento [ERR] i 5,76
Dis kortowana doba néwratnosti (DON] Rok 20
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3487 3445 3487 3487 38645 3487 3487 3445 3487 3907 3453 3487

K Napowida )

Tabulku ekonomické analyzy a hodnoty kriteridlnich ukazatelG pocita aplikace automaticky na zékladé pfedchozich vyplnénych
zalozek. Cilem je v pfislusné ¢asti studie proveditelnosti zhodnotit vysledky ekonomické analyzy a vysledné hodnoty kriterialnich

ukazateld.

Kriterialnimi ukazateli ekonomické analyzy jsou tyto:

» ekonomicka éista souéasna hodnota (ENPV) — soucet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tokd plynoucich z investice
a investi¢nich vydaja,

» ekonomické vnitini vynosové procento (ERR) — takova vyse diskontni sazby, pfi niz bude ¢istd souc¢asna hodnota NPV =0,

» diskontovana doba navratnosti (DNN) — pocet let, za které se kumulované diskontované hotovostni toky vyrovnaji pocate¢ni

investici.

U vSech typu projektd by méla byt:

» ekonomicka ¢istd souc¢asna hodnota vétsi nez 0 (ENPV > 0),

» ekonomické vnitini vynosové procento vétsi nez realna spoleéenska diskontni sazba, tj. 5,5 % (ERR > 5,5 %),
« diskontovana doba navratnosti mensi nez referenéni obdobi (DDN < referenéni obdobi).

Hodnoty ukazatel ENPV a ERR jsou pfedmétem bodového hodnoceni. V pfipadé, Ze projekt nesplni podminky ENPV >0aFRR >5,5%,
jedna se o tzv. eliminaéni kritérium a projekt nebude doporucen k financovani. Projektem dosazena hodnota ukazatele ERR je bodo-
vé diferencovéana. Vice bodu ziska projekt v pripadé, Ze hodnota ERR bude vét§i nez 5,5 % (¢im vétsi hodnota, tim vice bodu).

Z hodnot kriterialnich ukazateld u typového pfikladu v tabulce zalozky ¢. 10: Ekonomicka analyza projektu v tis. K¢ vyplyva, Ze pro-
jekt spliiuje eliminaéni kritérium a mizZe byt dotacné podpoien (ENPV je 2 491,297 — co? je vice neZz poZzadovana hodnota 0; ERR je

6,76 %, proto ukazatel rovnéz spliiuje poZzadavek eliminaéniho kritéria, kdy ERR musi byt vétsi nez 5,5 %).



